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SNS REAAL Fonds is een actueel, ondernemend
en maatschappelijk betrokken fonds. Het
Fonds ondersteunt culturele en sociaal-
maatschappelijke projecten en wil zoveel
mogelijk mensen in staat stellen deel te
nemen aan en kennis te nemen van deze
projecten.
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e Woord vooraf
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De wereldwijde crisis heeft Europa hard
geraakt. En ook Nederland voelde de
gevolgen wat, gezien de sterke Nederlandse
afhankelijkheid van de export, niet
verwonderlijk is. Het begrotingstekort en

de staatsschuld namen toe, waardoor het
kabinet—met meerderheidssteun van de
Tweede Kamer—besloot om €18 miljard te
bezuinigen. De cultuursector wordt hierdoor
hard geraakt.

Hoewel ook de financiéle sector het moeilijk
heeft, heeft Stichting Beheer haar bijdrage
aan het Fonds in 2011 op peil gehouden.

En ook voor 2012 heeft het Bestuur van
Stichting Beheer kenbaar gemaakt het
voornemen te hebben hetzelfde bedrag

als het voor 2011 voorziene ter beschikking
te stellen. Hiervoor is het Fonds Stichting
Beheer zeer erkentelijk. Het Bestuur

van het Fonds verwachtte dat, vanwege
de bezuinigingen op cultuur, de druk op

de particuliere fondsen sterk zou toenemen.
Dit bleek echter niet het geval. Ten opzichte
van 2010 nam het aantal aanvragen zelfs
met 9% af. Doordat er onvoldoende passende
projecten op het gebied van Jongeren &
Maatschappij werden aangeboden, lag het
totale toegewezen bedragin 2011 27% lager
danin2010.

Bij de herinrichting van Stichting SNS REAAL
Fonds ‘nieuwe stijl’in 2007, is afgesproken

Toegekende donaties Podiumkunsten >
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om na drie jaar het toewijzingsbeleid te
evalueren en waar nodig te wijzigen.
Inmiddels is het toewijzingsbeleid aangepast.
Het valt samen te vatten in twee kern-
gebieden: ‘Kunst & Cultuur’ en ‘Jongeren

& Maatschappij’. Binnen deze aandachts-
gebieden (pijlers) is ook ruimte voor aanvragen
gericht op wetenschap (geestesweten-
schappen en sociale wetenschappen) en
educatie die samenhangen met deze
pijlers. Nadere precisering van deze twee
toewijzingscategorieén is op de website

te vinden.

De discussie over de governance van het
Fonds—waarover in het bestuursverslag
van 2010 wordt gesproken—is binnen het
Bestuur nog niet afgerond. Wel is besloten
om de huidige structuur, waarbij het
stichtingsbestuur het beleid bepaalt en de
directeur en het bureau voor de voorbereiding
en de uitvoering verantwoordelijk zijn, te
handhaven. Momenteel vinden afrondende
besprekingen plaats over onderwerpen

als het profiel en de samenstelling van het
Bestuur, de plaats en samenstelling van de
toewijzingscommissie(s) en de inschakeling
van deskundigen op terreinen waar onze
eigen kennis onvoldoende aanwezig is.

Naar het zich laat aanzien zal deze discussie
in het eerste kwartaal van 2012 worden
afgerond, waarna de statuten en reglementen
kunnen worden aangepast.
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Ook in de bestuurssamenstelling kwam
verandering: de heer Rien Hinssen, die niet
langer deel uitmaakt van de Raad van
Bestuur van SNS REAAL, is in december
opgevolgd door de heer Ronald Latenstein.
De heer Nol Hoevenaars is in de plaats
getreden van de heer Jean den Hoed. Het
Bestuur is de heren Hinssen en Den Hoed
zeer erkentelijk voor hun niet aflatende
inzet voor het Fonds in de afgelopen jaren.
Het Bestuur is de Commissie Toewijzing,
directeur en medewerkers dank verschuldigd
voor hun werkzaamheden. Via de
toewijzingen is invulling gegeven aan de
oorspronkelijke doelstelling van het Fonds:
de uitkering van maatschappelijk dividend
aan de gemeenschap door het doen van
uitkeringen op de eerdergenoemde gebieden.
Het Bestuur spreekt eveneens zijn dank
uit aan Corrie van der Veen voor haar
grote bijdragen aan de uitbreiding, het
beheer en de ter beschikking stelling van
de NOG Collectie SNS REAAL Fonds.

Prof. Dr. E.J.Fischer
voorzitter

Toegekende donaties Podiumkunsten >
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e Bestuursverslag
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Het Bestuur van Stichting SNS REAAL Fonds
bestond in 2011 uit de volgende personen:
- E.J.Fischer (voorzitter)
J.M. Overmeer (vicevoorzitter)
M.W. den Boogert
M.W.J. Hinssen (tot 15 september 2011)
J.den Hoed (tot 1 mei 2011)
A.H.A.Hoevenaars (vanaf 20 oktober 2011)
H.M. de Jong Schouwenburg
S.C.J.J. Kortmann
R.R. Latenstein (vanaf 19 december 2011)
H. Muller

Het Bestuur wordt gevormd door negen
personen, waarvan vijf leden afkomstig
zijn uit de gelederen van het Bestuur van
Stichting Beheer SNS REAAL, één uit de
Raad van Bestuur van bank-verzekeraar
SNS REAAL en drie onafhankelijke leden.

Een bestuurslid heeft zitting voor een
periode van vier jaar en kan maximaal voor
twee periodes worden herbenoemd. Op
pagina 28 staat het rooster van aftreden.

Het Bestuur kende in 2011 achtin plaats
van negen leden.

* Relatie met Stichting Beheer SNS REAAL
In 2011 werden 492 projecten door

SNS REAAL Fonds ondersteund. Het budget
om dit mogelijk te maken ontving het

Toegekende donaties Podiumkunsten >
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Fonds van Stichting Beheer SNS REAAL,
grootaandeelhouder van SNS REAAL N.V.
Jaarlijks ontvangt Stichting Beheer, net als
de andere aandeelhouders, in principe
dividend op de aandelen. Daarnaast heeft

zij opbrengsten uit ander belegd vermogen.
Dat vermogen is verkregen door de verkoop
van aandelen SNS REAAL N.V,, toen SNS REAAL
in mei 2006 naar de beurs ging.

Stichting Beheer SNS REAAL heeft als één
van de statutaire doelstellingen ‘het doen
van uitkeringen met een sociale of ideéle
strekking’. Vastgelegd is dat Stichting Beheer
deze uitkeringen doet via Stichting SNS
REAAL Fonds. De wenselijkheid van het
uitkeren van dit maatschappelijke dividend
houdt verband met een aantal fusies van
de ondernemingen, die uiteindelijk hebben
geleid tot het huidige SNS REAAL. Bij deze
fusies waren onderlinge maatschappijen
en gemeentespaarbanken betrokken.

Ondanks deze sterke relatie opereert het
Fonds onafhankelijk van Stichting Beheer:
met eigen statuten, een eigen beleid, een
eigen arbeidsvoorwaardenregeling en een
eigen salarisgebouw.

SNS REAAL Fonds - Jaarverslag 2011 24

e Vergaderingen

Het Bestuur vergaderde in 2010 zes keer
(vier reguliere vergaderingen en twee extra
vergaderingen). De algemeen directeur
van het Fonds was aanwezig bij de reguliere
vergaderingen.

Op de agenda stonden onder meer lang-
lopende strategische onderwerpen en de
relatie met Stichting Beheer SNS REAAL.
Terugkerende agendapunten waren het
directieverslag, de managementrapportages,
projectrapportages en projectaanvragen
waarvan het aangevraagde bedrag €250.000
of hoger is. Naast deze terugkerende
onderwerpen werden in 2011 ook specifieke
agendapunten besproken.

Zowerd de jaarrekening 2010 vastgesteld
en is uitgebreid stilgestaan bij de inhoude-
lijke beleidsveranderingen die in 2011 door
het fondsbestuur zijn vastgesteld. Ook

de ontwikkeling van een nieuwe visuele
identiteit is in de bestuursvergaderingen
aan de orde geweest. Verder werden de
heren Fischer en Kortmann herbenoemd en
de heren Hoevenaars en Latenstein welkom
geheten als bestuursleden. De heren Den
Hoed en Hinssen traden af. Ten slotte is de
governance van het Fonds meerdere malen
ter sprake gekomen. In het eerste kwartaal

Toegekende donaties Podiumkunsten >
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van 2012 zullen hier, naar verwachting,
de afrondende gesprekken over worden
gevoerd.

e Rooster van aftreden Bestuur
SNS REAAL Fonds

Het rooster van aftreden ziet er als volgt uit:

2012 2014

M.W. den Boogert J.M. Overmeer
2013 2015

H.M. de Jong E.J. Fischer
Schouwenburg A.H.A.Hoevenaars
H. Muller S.C.J.J. Kortmann

R.R. Latenstein
¢ Commissie Toewijzing

Drie van de acht bestuursleden hebben

ook zitting in de Commissie Toewijzing, die
zich buigt over het toekennen van project-
subsidies. De Commissie Toewijzing vergadert
maandelijks in het bijzijn van de algemeen
directeur, het hoofd Projectadvies en

een senior adviseur. Tijdens de vergadering
worden gemiddeld 20 projectadviezen
besproken.
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Per 31 december 2011 zijn de leden
van de Commissie Toewijzing:

E.J. Fischer

H.M. de Jong Schouwenburg

J.M. Overmeer

Toegekende donaties Podiumkunsten >
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¢ Toewijzingsbeleid

Het is een bijzonder jaar geweest voor

SNS REAAL Fonds: er is in mei 2011 een
belangrijke wijziging in het donatiebeleid
doorgevoerd. Een wijziging die het resultaat
is geweest van een evaluatie van het beleid
van de afgelopen jaren. Naast projecten op
het gebied van kunst en cultuur ondersteunt
het Fonds sinds de beleidswijziging ook
projecten die zijn gericht op jongeren en
maatschappij. Waarbij er, in samenhang met
deze pijlers, ook ruimte is voor aanvragen
op het gebied van wetenschap en educatie.
Deze beleidswijziging was nodig om meer
samenhang te realiseren in het beleid

en meer duidelijkheid voor de aanvrager te
creéren. Nieuw was ook dat het Fonds met
taakstellende budgetten ging werken voor
beide pijlers: 70% voor Kunst & Cultuur

en 30% voor projecten gericht op Jongeren
& Maatschappij. Met het oog op de historie
van het Fonds blijft het Fonds een beperkt
budget reserveren voor projecten waarin

de oorsprong van het Fonds tot uiting komt:
democratie en vakbeweging.

Jongeren & Maatschappij

Met de pijler Jongeren & Maatschappij wil het
Fonds zijn sociaal-maatschappelijke gezicht
benadrukken. De Nederlandse samenleving
stelt veel eisen aan haar burgers en jongeren
hebben basiskennis, -vaardigheden en

Toegekende donaties Podiumkunsten >
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-houding nodig om hierin een actieve rol te
kunnen spelen. Het is echter niet voor alle
jongeren even gemakkelijk en vanzelf-
sprekend om die aansluiting te vinden.
Daarom kiest SNS REAAL Fonds voor onder-
steuning van initiatieven die hieraan een
bijdrage kunnen leveren. Er zijn vier thema’s
benoemd waar het Fonds zich specifiek

op richt: financiéle educatie, ondernemen,
geletterdheid en cultuur met een sociaal-
maatschappelijk doel. Uitgangspunt moet
zijn dat de maatschappelijke kansen van
de doelgroep verbeterd worden en de zelf-
redzaamheid wordt vergroot.

Kunst & Cultuur

De introductie van de nieuwe pijler (en de
budgetten die hieraan gekoppeld worden),
heeft consequenties gehad voor het traditi-
onele hoofdbestanddeel van het beleid van
SNS REAAL Fonds, Kunst & Cultuur. Op dit
terrein moesten scherpere keuzes gemaakt
worden. Zo ondersteunt het Fonds bijvoor-
beeld op het gebied van amateurkunst alleen
nog projecten waarbij amateurs nadrukkelijk
de samenwerking zoeken met zeer goede
professionals. En kiest het bij cultureel
erfgoed specifiek voor het behoud van zeer
bijzondere monumenten en het (mede)
ondersteunen van aankopen die behoren tot
wat de ‘Collectie Nederland’ wordt genoemd.
Wat blijft is de speciale aandacht voor
jonge carriéres, ondernemerschap van de
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aanvrager en experiment. Projecten worden
onderverdeeld in de sectoren Podiumkunsten,
Visuele kunsten, Technologie & kunst

en Literaire kunsten. Ook interdisciplinaire
projecten en projecten die passen binnen
meerdere sectoren komen in aanmerking
voor ondersteuning. Naast heldere voor-
waarden en criteria heeft het Fonds nu ook
voorkeuren en speerpunten benoemd die bij
de keuzes voor toekenningen een belangrijke
rol kunnen spelen. Het Fonds wil zich helder
blijven profileren richting aanvragers via de
projecten die worden ondersteund en zal
met het beleid blijven inhaken op wat erin

de maatschappij actueel is. Aan de hand van
de basiswaarden, actualiteit en kwaliteit,
kunnen nieuwe voorkeuren en speerpunten
worden benoemd. De kern is dat het Fonds
bijdraagt aan die gezelschappen, ensembles,
orkesten, musea, festivals en andersoortige
instellingen die met een tijdelijke onder-
steuning extra activiteiten kunnen ontplooien
om daarmee een publiek te bereiken.

Een illustratie van het donatiebeleid is te

vinden bij de uitgelichte projecten vanaf
pagina 60.

* Advies

In 2011 daalde het aantal aanvragen dat

binnenkwam bij de projectadministratie ten
opzichte van 2010 met 9% naar 1.585.

Toegekende donaties Podiumkunsten >
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Een mogelijke oorzaak voor de terugloop van
het aantal aanvragen ten opzichte van vorig
jaaris dat aanvragers voorafgaand aan het
doen van de feitelijke aanvraag uitvoeriger
te woord worden gestaan, meer informatie
krijgen en beter kunnen afwegen of het
doen van een aanvraag zinvol is. 0ok speelde
onzekerheid over het voortbestaan van een
instelling of gezelschap, als gevolg van de
bezuinigingen op cultuur, aanvragers parten.

Het gemiddeld aangevraagde bedrag steeg
met 6,5% ten opzichte van 2010. Gemiddeld
vroeg men €19.739 aan. Net alsin 2010
kwamen veel kleine en middelgrote aanvragen
binnen bij het Fonds. Om de grote hoeveel-
heid aanvragen goed te kunnen behandelen,
zodat aanvragers tijdig uitsluitsel krijgen

of hun project door het Fonds financieel
ondersteund wordt, is de professionalisering,
die in 2009 werd ingezet, doorgezet. Zowel
richting de aanvrager als intern is gewerkt
aan een goede balans tussen de werk-
voorraad en de kwaliteit van de advisering.

Zo zijn de voorkeurscriteria voor projecten
op het gebied van podiumkunsten,
technologie & kunst, visuele kunsten en
literaire kunsten verder aangescherpt.
Enis het beleid voor educatie, publicaties,
festivals en e-culture/digitalisering nader
uitgewerkt. Het aangescherpte beleid

is via een persbericht verspreid en op de
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website uiteengezet. Op deze manier weten
aanvragers ons beter te vinden en komen
ze sneller te weten of een aanvraag bij het
Fonds in aanmerking komt voor onder-
steuning of niet. Daarbij is het Fonds op zoek
gegaan naar zogenaamde ‘witte vlekken’

in Nederland waar het Fonds een rol van
betekenis kan spelen, zodat de gewenste
landelijke dekking beter wordt.

Door de komst van twee nieuwe adviseurs,
eind 2010, was de afdeling projectadvies

in 2011 ruimer bezet. De aanvragen werden
voorzien van een afgewogen advies. 0ok

is het adviesformulier verder verbeterd en
werden veel ‘vooraanvragen’ behandeld. De
aanvrager kreeg snel te horen of het indienen
van een aanvraag zinvol was waardoor het
Fonds minder aanvragen ontving die wellicht
elders meer kans op ondersteuning hadden.
Ook is het netwerk van het Fonds verder
uitgebreid. De Directie en adviseurs zijn
actief naar buiten getreden en de communi-
catie met aanvragers is toegenomen. Directie
en adviseurs bezochten veel ondersteunde
projecten, voerden gesprekken met (poten-
tiéle) aanvragers en lieten zich informeren
door organisaties die binnen de verschillende
pijlers en sectoren actief zijn.

2011 2010 2009
1.585 1.744 1.470

Aantal ontvangen aanvragen

Toegekende donaties Podiumkunsten >
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Jongeren & Maatschappij

2011 was voor de nieuwe pijler Jongeren

& Maatschappij, die in mei werd geintro-
duceerd, vooral een transitiejaar. Er zijn veel
verkennende gesprekken gevoerd met
instellingen en stichtingen die op dit terrein
werkzaam zijn. Dit resulteerde in een
stijging van het aantal ondersteuningen met
een sociaal-maatschappelijk karakter ten
opzichte van andere jaren. Werd in 2010
voor €485.360 aan sociaal-maatschappelijke
projecten gedoneerd. In 2011 was dit
€1.840.755. Per 1 januari 2012 is een nieuwe
adviseur aangetrokken die het beleid

voor Jongeren & Maatschappij mede vorm
gaat geven.

Aanvraag- en behandelproces

Om de kwaliteit van de advisering te waar-
borgen wordt er veel tijd en energie besteed
aan het proces van besluitvorming.

Zodra een aanvraag volledig in de project-
administratie is opgenomen, beoordeelt
een adviseur van het Fonds de aanvraag op
basis van inhoudelijke en financiéle criteria.
Hierbij wordt minimaal één andere adviseur
betrokken en vinden meerdere overleg-
momenten plaats. Indien nodig vindt er
afstemming plaats met andere (private)
fondsen. De lijnen hiervoor zijn kort. Bij
specialismen die onvoldoende aanwezig zijn
bij het Fonds, wordt daarnaast een externe
adviseur geconsulteerd. In 2011 gebeurde
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dit 30 keer, 11 keer minder danin 2010.
Vervolgens wordt deze beoordeling, voorzien
van een advies, voorgelegd aan de Directie,
Commissie Toewijzing en het Bestuur.

Afrekening van de toegezegde donatie
geschiedt na afloop van het project. De
behandelend adviseur controleert hierbij,

na ontvangst van het betalingsverzoek,

de inhoudelijke en financiéle verantwoording
van het project. Ook is het voor aanvragers
mogelijk een voorschot te ontvangen. In 2011
werden op deze manier 1.652 aanvragen
behandeld. Voor het tweede jaar op rij zijn
dat er meer dan dat er ontvangen werden.
Hierdoor nam de werkvoorraad af en liep
de doorlooptijd verder terug. Wachtten
aanvragers in 2010 nog gemiddeld 87 dagen
op de beslissingsbrief, in 2011 was dit
gemiddeld 77 dagen (11 weken). Toch heeft
het Fondsin 2011 een behandeltermijn van
4 maanden gehanteerd. Regelmatig vroeg
het Fonds aanvragers meer of specifiekere
gegevens aan te leveren. Gestreefd wordt
om in de toekomst de behandeltermijn verder
terug te brengen.

Resultaten

In 2011 heeft SNS REAAL Fonds een breed
scala aan projecten mede mogelijk gemaakt
met een financiéle bijdrage, 492 in totaal.
Hieraan heeft het Fonds €12,4 miljoen

Toegekende donaties Podiumkunsten >
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Advies Besluit Financiering Administratie

Ontvangst Controle op
aanvraag volledigheid

aanvraag

<

< = Schriftelijke terugkoppeling naar aanvrager
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besteed. Minder dan in 2010 toen 799
projecten werden ondersteund met
€16,9 miljoen.

2011 2010
Bruto toegekend bedrag €12,4min €16,9 min
Aantal ondersteunde projecten 492 799
Gemiddeld donatiebedrag €25.264 €21.211

Reden voor de teruggang is het tekort aan
passende projecten op het gebied van
Jongeren & Maatschappij. Voor Kunst & Cultuur
is het beschikbare budget grotendeels
gebruikt. Door de aanscherping van het
beleid moesten meer aanvragers dan andere
jaren teleurgesteld worden. Net als in 2010
ging het gemiddeld toegekende donatie-
bedrag met circa 20% omhoog. Het verschil
tussen het bruto toegekende bedrag en

het netto toegekende bedrag is de vrijval van
eerder toegekende bedragen. Dit bedrag
bestaat vooral uit donaties aan projecten
die uiteindelijk niet doorgingen of projecten
waarvoor minder geld nodig was dan begroot.
Ook heeft er een opschoonactie plaats-
gevonden waarbij donaties die nooit zijn
opgevraagd—na herhaaldelijk verzoek—zijn
ingetrokken door het Fonds. In 2011 kende
het Fonds een vrijval van €870.641. Een
overzicht van projecten die exemplarisch zijn
voor het donatiebeleid is te vinden vanaf
pagina 60.
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° Communicatie

Extern

De belangrijkste doelgroep van het Fonds zijn
de (potentiéle) aanvragers. Met verschillende
communicatiemiddelen worden zij zo goed
mogelijk op de hoogte gehouden van het
donatiebeleid. Het belangrijkste communicatie-
middel is de website (www.snsreaalfonds.nl).
Hier staan de voorwaarden en voorkeurs-
criteria die het Fonds hanteert bij de
behandeling van aanvragen. Het volledige
proces van het indienen van een aanvraag
verloopt via de website van het Fonds. De
website isin 2011 56.955 keer bezocht door
27.702 unieke bezoekers. Samen bekeken

ze 348.818 pagina’s en bleven ze gemiddeld
ruim 8 minuten op de website. Net als

het aantal binnengekomen aanvragen zijn
dat ongeveer 9% minder bezoekers danin
2010. De pagina ‘hoe dien ik een aanvraagin’
werd het meest bezocht.

Nieuw beleid, nieuwe visuele identiteit

Naar aanleiding van het nieuwe donatiebeleid
en de introductie van de pijler Jongeren

& Maatschappij heeft het Fonds op 16 mei
een persbericht uitgebracht, waarin de
beleidsverandering kenbaar is gemaakt.
Daarnaast is een (handzame) brochure
gemaakt, welke begin 2012 is uitgebracht.
Hierin komen de hoofdpunten van het beleid
aan de orde. Ook is ontwerper Irma Boom

Toegekende donaties Podiumkunsten >
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gevraagd te werken aan de ontwikkeling van
een visuele identiteit met een nieuw logo

en een nieuwe huisstijl. Begin 2012 is deze
geintroduceerd. Vertrekpunt voor de nieuwe
huisstijl was het vorige logo van SNS REAAL
Fonds. Voor het ontwerp werd gezocht naar
een abstractie. Daarbij is de caleidoscoop
behouden, en ook de huidige volgorde van
de woorden. Doordat alle elementen nu
van gelijke grootte zijn is een evenwichtig
woordbeeld ontstaan. De naam en de
caleidoscoop geven de duidelijke relatie met
bank-verzekeraar SNS REAAL weer, maar door
het nieuwe woordbeeld wordt de autonomie
van SNS REAAL Fonds benadrukt.

De huisstijl is ook toegepast op de nieuw
ontwikkelde digitale nieuwsbrief en de
twitteraccount van het Fonds. In 2011 is
tevens de ontwikkeling van een nieuwe
website in gang gezet.

In 2011 is in samenspraak met de jury
besloten te stoppen met De Eerste Prijs,
de aanmoedigingsprijs voor talent op het
gebied van licht eigentijds amusement.
De laatste winnaar van de prijs was Caro
Emeraldin 2010. Ook is besloten geen
andere evenementen meer te organiseren.

Intern

Het Fonds vindt het belangrijk dat alle
medewerkers goed op de hoogte zijn van
de activiteiten van SNS REAAL Fonds.
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Daartoe wordt meerdere keren per jaar een
bijeenkomst buiten de deur gepland waarbij
met alle medewerkers een bezoek gebracht
wordt aan een ondersteund project. Daar-
naast bezoeken de Directie en adviseurs
veel partijen in het veld. Hier wordt intern
verslag van gedaan, zodat de informatie
wordt uitgewisseld en iedereen goed op de
hoogte blijft.

e Personeel

In 2011 is er blijvende aandacht geweest
voor het ziekteverzuim, de arbeidsomstandig-
heden en veiligheid op het werk. Op 31
december 2011 had SNS REAAL Fonds 16
medewerkers in dienst. Daarnaast maakte
het Fonds gebruik van enkele freelance
adviseurs. In 2011 waren dat er drie.

Tevens heeft de werving plaatsgevonden
voor een adviseur voor de pijler Jongeren

& Maatschappij, die per 1 januari 2012 in
dienst is getreden. Ook is erin 2011 afscheid
genomen van enkele collega’s; twee van de
vier vertrokken medewerkers zijn vervangen.
Kijk voor een volledige lijst met medewerkers
op pagina 192.

Toegekende donaties Podiumkunsten >



Wwepi3)ioy eluojuIS
Jaw uaia|os uazuajerdoy

a8uof ulieem a119s3133u0)
slijspue

000073

|| 3sWoYa0] ap ueA uazuajeydo
ysaylolawey

swepiayioy 3unyong

¥a11qnd

Buofuaa doiysald ua saneao|
ayfi1@y1niqaduo do ‘sBeepuapay
101 )04eq UBA 3110349d3J U3 JaW
191snw a8uof ueA a113s1132u0)
Afispuen

000813

TV2:3Y ‘YIQWIWTY WNIHL:IY
a|quasug

B8unoj wepiayioy Sunyans

sanejuasald

ua uadul||33SI00A JaW U (1M
3SWep.Ialoy apua||IyISIaA ul
131e3y3snalid do 3ya11a83 [eAnnsaq
wepiayioy

000°SE3

1702 [BA1}S34 peISSNaII)
peissnail) wepiaiioy 3unyonsg

P|343M UNY U] UBWaUIaW
yaliqnd 13y si1awuioyiad apuilq
saz [iqieem Bui||aysioop
Afiapuen

000023

Jawey| alayuo( ag

M3IA B Y3IM wooy Sunyang

JYIBIPIAA0 BWAY) }3Y WOopuos
119313U32U02 Y21z 31p 3Ul||33SI00A
Beey uag

000°S3

ISYIAVYL/SI3ABI] OYM 3H

's*J 8180y Bunyans

18ualq

Jyoepuee ap 1apuo juajeyzze/
Spue|iapaN lep [eAlNSa4
wepiayoy

056723

ewuweJsdoidyuaje] —1702
UMO| punoy eag YyIoN

4414 Bunyans

sanedo| adiadwaip3ee|

ua 33ysemliaAuo do saulao]
Aljspue

000073

jasieuo|od s,13101991y
a|quiasua 101321y Bunyang

121Shw
apJaawwoualad [eeuoneulazul
100p U3}13IU0I "E°0 }8W
ya1znwiawey do 1ya11a8 |eAnsa
1na7

0003

|eepm ua seepy

UasSSN) [BAINS34 Y3IZnwiawey)
deyasjazagyaizny

puaziay Bunyans

1ayjuey3sioq
yunds3ueBdyin s|e Jaw }swoy30)
ua Buiauuiiay 180 Bul|[93S100A
Alijapue

000°ST3

131 U33 UBA 3IpO|a|N
eSey 8unyang

1381

)31ZNw amnalu ap 100A wiojield
duljuo uas UeAlydaisueelsaq
19y Jeeu }30ziapug

yljapuen

000°€3

NU'UBAY3IZNKN

SIWO0Yd 3unyans

anisodwod ua anesiroidwi
‘zze[do 1yo11a8 |eAnsaS
uasduluolig

000'S3

TT02 |eA1}S34 JISNWJOSPUNOS
awlid Bunyans

pUB[I3paN Ul S|BAI}S3}13W0Z
asJaAlp do Buij|a3sioop
ylijapueq

000°0T3

IVVMZ3IWWNO
elia e ewild Sunyans

sel|3 Jeyz| j00p piaoAadiin
‘luISSOY UeA aplweljwag elado
ap do piaaseqas Jeef 2 jeuea
uaJapupy J00A 3ul[|33SI00A
Afijspuen

00¥°0T3

15899 ap ueAyeelpm aq
Ya1znwuwnipod 3unyans

uaduiza| ua sasse|d

-13}SEW ‘Ua}Jaduo0d W0 JawW
yaiznwiawey do 1yanuasd |eAnsay
ploo) o133y

000°0T3

TT02 |BA1IS34 31049 ap 13134
|eAnsa4 33019 ap 13134 8unyans



e Uitgelichte projecten In 2011 heeft SNS REAAL Fonds 492 uiteen-
lopende projecten kunnen voorzien van
een financiéle ondersteuning. Van deze
492 projecten worden er negen uitgelicht.
De projecten verschillen van elkaar, maar
hebben in ieder geval één ding met elkaar
gemeen: ze zijn exemplarisch voor het
donatiebeleid van SNS REAAL Fonds.

¢ Stichting Cinekid Cinekid Medialab

¢ Rijksuniversiteit Groningen, Faculteit
der Letteren Cultuur in de Spiegel

e Passionate Bulkboek Geen Daden
Maar Woorden Festival

¢ Stichting KlankKleurFestival
KlankKleurFestival

e Museum de Fundatie Meer Licht

¢ Nederlands Blazers Ensemble
NBE educatief

¢ 0.T. Theater Het uur waarop wij
niets van elkaar wisten

e Stichting Hoedje van Papier Wijktijgers

e Stichting Weet Wat Je Besteedt
Weet Wat Je Besteedt
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e Stichting Cinekid
Cinekid Medialab
Amsterdam
€50.000

Lelf knutselen met nieuwe media

Ook prins Willem-Alexander had plezier bij
het MediaLab van Filmfestival Cinekid. Bij de
‘Puppet Parade’, een interactieve installatie
van de Amerikaanse kunstenaars Theo Watson
en Emily Gobeille, hoefde hij maar met zijn
hand te zwaaien, om een van de twee
aandoenlijke vogels op het projectiescherm
in beweging te zetten. Door dicht bij het
scherm te gaan staan, kon het kinderpubliek
de grote vogels balletjes eten geven, waarna
de verzadigde dieren van kleur veranderden.

De speciaal gemaakte ‘Puppet Parade’ was
een van de veertig attracties van het Cinekid
MedialLab 2011. Een van de andere hoogte-
punten was de poétische lichtinstallatie
‘Augmented Shadow’ van de Zuid-Koreaanse
kunstenaar Joon Y. Moon. Daarin verandert
een kind het licht en het leven in een stad
van kubusjes, door met een speciale kubus
te schuiven.

Cinekid is veel meer dan een jaarlijks film-
en televisiefestival voor kinderen. In het
bijbehorende Medialab worden speciaal voor
kinderen tussen de vier en veertien jaar de
nieuwste snufjes op het gebied van nieuwe
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media gepresenteerd in de vorm van inter-
actieve installaties, games en workshops.

In 2011, het 25e jubileumjaar van Cinekid,
geopend door prins Willem-Alexander en
prinses Maxima, was het hoofdthema van het
Medialab ‘Oldskool—Newskool’. De werken,
een mix van speciaal voor het festival
gemaakte en reeds bestaande, zijn gekozen
omdat ze ofwel poétische verwondering
wekken ofwel kinderen uitdagen zelf
actief aan de slag te gaan. Bijvoorbeeld

in de workshop Sumo Robots van de firma
Webchair, waarbij de kinderen een robot
maakten van afvalmateriaal en met hun
robot konden ‘battlen’.

Door dingen uit elkaar te halen en in elkaar

te zetten, door een film van geluid of van een
achtergrond te voorzien en zo te ervaren of
de sfeer positief is dan wel angstaanjagend,
wil het MediaLab kinderen op een eenvoudige
en intuitieve manier bewust maken van hoe
media in elkaar zitten en werken. Door zelf te
knutselen of proefondervindelijk te ervaren
hoe je animatievogels kunt laten bewegen of
geluid in elkaar kunt zetten, ervaren kinderen
bovendien dat nieuwe media geen voldongen
feiten zijn, maar dat ze er zelf invloed op

uit kunnen oefenen. Zo ontstaat naast inzicht
ook een actieve houding ten opzichte van
nieuwe media.

Toegekende donaties Podiumkunsten >
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Wat het publiek betreft, is het Cinekid
MediaLab voorafgaand aan het festival twee
dagen open voor scholen. Naast het hoofd-
festival in Amsterdam zijn er satellietfestivals
in 29 steden, waarmee een landelijk bereik
ontstaat. Installaties en workshops worden
door het jaar heen hergebruikt voor uiteen-
lopende festivals op locatie en speciale
schoolprogramma’s. Daarbij is het MedialLab
ook een bron van informatie en inspiratie
voor volwassenen en makers.

SNS REAAL Fonds heeft de aanvraag van het
MediaLab voor 2011 toegekend, omdat het
op een artistiek hoogstaande manier kinderen
in contact brengt met de nieuwste ontwikke-
lingen van kunst en technologie. Wat betreft
de omvang, doelgroep en de speciale voor-
keur voor actieve participatie is het MedialLab
uniek in Nederland. Daarbij hecht SNS REAAL
Fonds grote waarde aan de educatieve kant,
waarbij met veel plezier en vanzelfsprekend-
heid mediawijsheid wordt bevorderd.

In 2011 had het Cinekidfestival zo’n 32.500
bezoekers, waaronder zo’'n 15.000 bezoekers
voor het Medial ab.

www.cinekid.nl
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* Rijksuniversiteit Groningen,
Faculteit der Letteren
Cultuurin de Spiegel
Landelijk
€334.481

Nieuw fundament voor cultuuronderwijs
Ergensin de jaren zestig en zeventig van de
vorige eeuw ging het mis, zegt Barend van
Heusden, hoogleraar Cultuur en Cognitie aan
de Rijksuniversiteit Groningen. Toen werd in
Nederland de canon als niet meer toereikend
ter discussie gesteld. Met als consequentie
datvragen als ‘wat is kunst’ en ‘wat is het
belang van kunst’ sindsdien niet meer goed
beantwoord kunnen worden.

In het cultuuronderwijs, zowel op lagere als

op middelbare scholen, is sinds een aantal
jaar behoefte ontstaan aan een nieuw
fundament, waarmee dit soort antwoorden wel
gegeven kunnen worden. Om die reden heeft
het ministerie van 0C&W de Rijksuniversiteit
Groningen opdracht gegeven om vanuit de
cognitieve wetenschappen een grootschalig
onderzoek te starten.

De eerste fase van dat onderzoek—het
opstellen van een theoretisch kader voor
zowel lagere als middelbare scholen—is
inmiddels achter de rug. Cultuuronderwijs,
zo blijkt uit het onderzoek, is van wezenlijk
belang, want het biedt vaardigheden die
andere vakken nauwelijks bieden. Zo leidt

Toegekende donaties Podiumkunsten >
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cultuuronderwijs onder meer tot betere
reflectie, een sterker zelfbewustzijn en het
stimuleren van zintuiglijke waarneming

en verbeelding. Het bevordert ook het analy-
serend vermogen, waardoor inzicht ontstaat,
zovalt te lezen in de publicatie ‘Cultuur

in de Spiegel, naar een doorlopende leerlijn
cultuuronderwijs’.

Maar een mooie theorie is niet genoeg. In de
huidige, tweede fase wordt de theorie proef-
ondervindelijk geimplementeerd in de praktijk.
Dit maakt het onderzoek uniek. Vanwege

de relatie met de onderwijspraktijk en
omdat cultuureducatie speerpunt s, heeft
SNS REAAL Fonds deze projectfase mede
gefinancierd.

Twaalf partnerscholen uit Groningen en
Rotterdam van lager en middelbaar onderwijs
hebben de afgelopen drie jaar onder begelei-
ding van Van Heusden en zijn onderzoekers,
en in samenwerking met deskundigen van

de Stichting Leerplan Ontwikkeling Nederland
(SLO) met de theorie gewerkt. Ze hebben
getest of de theorie voor docenten
begrijpelijk en werkbaar is. Ze hebben op
basis van het theoretische kader concrete
lesprogramma’s gemaakt, en een evaluatie
gehouden, waardoor zowel het kader zelf
verder is uitgebouwd als duidelijkheid is
ontstaan over de handleiding voor docenten.
Op basis van deze praktijkervaring kan nu
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de laatste stap worden gezet: het maken
van een raamleerplan, een pakket met op de
docenten toegespitste uitleg van de theorie
in woord en beeld, met een uitgebreid
stappenplan voor de ontwikkeling van een
lesprogramma en met uitgewerkte voor-
beelden van lessen.

Hetis niet de bedoeling, zegt Van Heusden,
om straks op alle scholen één en hetzelfde
soort cultuuronderwijs te laten ontstaan.
Dat wordt namelijk met het raamleerplan in
de hand op maat gemaakt, afgestemd op
onder meer de leerdoelen en filosofie van de
school, op de voorkennis en ervaringen van
de kinderen zelf, op de gewenste media—
beeldend, muziek of drama—en te oefenen
vaardigheden. Het grote voordeel is, volgens
Van Heusden, dat met het onderliggende,
theoretische kader en het raamleerplan
scholen bewuster met cultuuronderwijs aan
de slag kunnen, dat ze beter kunnen moti-
veren wat ze willen van kunstinstellingen en
dat ze van aanbodgericht onderwijs kunnen
overstappen naar vraaggericht onderwijs.
Dagelijks komen telefoontjes binnen van
scholen. Daarom heeft de RUG een aantal
regioconferenties georganiseerd, om
docenten uitleg te geven over en vertrouwd
te maken met de theorie en om in workshops
met mogelijke lesprogramma’s aan de slag
te gaan. Het veld popelt.

www.cultuurindespiegel.nl

Toegekende donaties Podiumkunsten >
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e Passionate Bulkboek
Geen Daden Maar Woorden Festival
Rotterdam en Utrecht
€25.000

Het nieuwe, literaire uitgaan

Jongeren interesseren voor de Nederlandse
letteren, dat is de doelstelling van Stichting
Passionate Bulkboek. Met oog op die
doelstelling organiseert de stichting
uiteenlopende activiteiten, van workshops
schrijven tot een Dag van de Literatuur
voor scholieren. En de stichting organiseert
het Geen Daden Maar Woorden Festival,
afgelopen jaar voor de veertiende keer in
Rotterdam en voor de tweede keer in Utrecht.
Het Geen Daden Maar Woorden Festival
springt specifiek in op de behoefte van
jongeren tussen de 18 en 28 jaarom
‘verantwoord’ en ‘cultureel’ uit te gaan. Het
opereert tussen zingeving en amusement.

Om aan te sluiten bij de belevingswereld
van jongeren is in 2010 een nieuwe formule
geintroduceerd, waarbij literatuur samengaat
met andere disciplines als muziek, dans, film
en theater. Van oudsher is het Geen Daden
Maar Woorden Festival gericht op Rotterdam.
In 2010 zijn daar twee steden bijgekomen:
Den Bosch, waar het festival samen met

de Verkadefabriek wordt georganiseerd, en
Utrecht, waar volgens de organisatie vanwege
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de aanwezigheid van Universiteit en
Hogeschool een groot potentieel publiek is.

Dat het Geen Daden Maar Woorden Festival
geen gewoon literair festival is, blijkt uit

de programmering van 2011. Zowel in de
Rotterdamse Schouwburg (ongeveer 600
bezoekers) als in het Utrechtse Theater
Kikker (voor een publiek van 360 bezoekers)
werd buiten de officiéle theaterzalen ook

op andere, onverwachte plekken opgetreden,
zoals kleedkamer of café. In Utrecht werd
voor het eerst zelfs de omgeving betrokken,
met optredens in een kledingwinkel en de
werfkelder (een griezelperformance).

Om artistieke vernieuwing te stimuleren
geeft Geen Daden Maar Woorden ook opdracht
voor speciale producties. Zo maakte het
Scapino Ballet voor Rotterdam bewegings-
kunst op het tekstritme van de jonge dichter
Annemieke Gerrist en maakte animatiefilmer
Sander Alt voor Utrecht een animatie op basis
van een gedicht van de Belgische C.Buddingh’-
prijswinnares Delphine Lecompte. Lecompte
reageerde op haar beurt met een speciale
voordracht op de film.

Ook in andere optredens stimuleert de
organisatie kruisbestuiving. Auteur Peter
Buwalda trad op met de Rotterdamse band
HalfWay Station, populaire jongerenbands als
Chop Wood en La Femme Belge bliezen met

Toegekende donaties Visuele kunsten >
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nieuwe songs oude verhalen van W.F. Hermans
en Willem Elsschot tot leven. De jonge dichter
Dennis Gaens ging met een hiphoptrack aan
de slag. Afgewisseld met voordrachten uit
eigen werk van zowel debutanten en jonge,
literaire talenten (onder anderen Renske
Jonkman, Hanna Bervoets en Maartje Wortel)
als gevestigde namen (onder anderen Kees
van Kooten en Renate Dorrestein) laat het
festival zien en aan den lijve ondervinden
hoe levendig, spannend, eigentijds en divers
de Nederlandse letteren zijn.

Omdat het 't enige literaire festival is in
Nederland expliciet voor deze doelgroep
ondersteunt SNS REAAL Fonds het Geen
Daden Maar Woorden Festival. Ook waardeert
SNS REAAL Fonds het dat het festival zowel
de betrokkenheid zoekt van jonge makers
als van de gevestigde orde. Tot slot woog

de ambitie om meer publiek te bereiken door
het festival ook in Utrecht te organiseren
mee bij de toekenning.

Het culturele, literaire uitgaan slaat aan. Het
festival trekt volle zalen. Voor 2012 staan
edities op stapel voor Rotterdam, Den Bosch,
Utrecht en voor het eerst ook Amsterdam.

www.gdmw.nl
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¢ Stichting KlankKleurFestival
KlankKleurFestival
Amsterdam
€5.000

Meet & Greet van kamermuziek en
beeldende kunst

Zeg ‘muziekfestival’ en de Pinkpop-varianten
buitelen over elkaar. Het KlankKleurFestival
is een tweejaarlijks festival gewijd aan
kamermuziek, op een bijzondere plek, de
Uilenburger Synagoge in Amsterdam. Kleine,
professionele ensembles van vier of vijf
musici met veelal strijkinstrumenten, kwartet
of kwintet, spelen gedurende vier dagen
uiteenlopende composities, van klassiek
romantisch tot modern atonaal, van bestaand
en experimenteel tot speciaal voor het
festival geschreven. Afgelopen jaar stond bij
de vierde editie voor het eerst een opera op
het programma.

Wat het KlankKleurFestival bijzonder maakt,
is de intensieve samenwerking tussen
muziek en beeldende kunst. De bedoeling is
dat professionals van beide disciplines door
de samenwerking op andere ideeén komen
en mogelijk nieuwe wegen inslaan. Mede om
die reden heeft elk festival een eigen thema.
Eerder waren dat onder meer Synesthesie—
het zien van kleuren bij muziek en omgekeerd
—en Homo Ludens—de spelende mens. In
2011 liep het thema Metamorfose als rode

Toegekende donaties Visuele kunsten >
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draad door de programmering, muzikaal van
de Metamorphosen van Richard Strauss tot
de opera Noye’s Fludde (De Zondvloed van
Noach) van de Britse componist, pianist

en dirigent Benjamin Britten (1913-1976).
Bijkomstig voordeel van de operavorm

was de vanzelfsprekende samenwerking
van muzikanten met decor- en kostuum-
ontwerpers, en van professionele musici met
schoolkinderkoren en een stoet van
amateurzangers.

SNS REAAL Fonds heeft de financiéle
aanvraag van het KlankKleurFestival 2011
om een aantal redenen gehonoreerd. Het
festival staat voor een aanzienlijk deel op
eigen benen. In de vorige editie werden naast
reguliere kaartverkoop voor het eerst ook
benefietconcerten aan huis gegeven, om
inkomsten te genereren. De kwaliteit van
het festival is hoog en de interdisciplinaire
aanpak past bij de doelstellingen van

SNS REAAL Fonds, dat ook openstaat voor
eigenzinnige, vernieuwende initiatieven.

Het thema Metamorfose strekt zich ook uit
naar de beeldende kunst. Voor de editie
van 2011 is het Grafische Partituren Project
bedacht, waarbij beeldend kunstenaars van
uiteenlopende aard een grafische partituur
hebben gemaakt. Om de grenzen van hun
vakgebied te verkennen, wordt met opzet
een mix nagestreefd van een enkele expert
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op dit gebied, in dit geval de Litouwse
muzikant, performer en beeldend kunstenaar
Anton Lukoszevieze, met nieuwelingen

op het terrein van de grafische partituur,
zoals Sipke Huismans en Rudolf Valster. Het
resultaat, van beeldende grafische notities
en onder invloed van oxidatie van kleur
veranderende stillevens tot enorme wand-
tekeningen, wordt zowel als zelfstandig
kunstwerk geéxposeerd als op een van de
avonden gebruikt als basis en inspiratiebron
voor muzikale composities. Zo veranderen
kunstenaars in componisten en moeten
componisten en musici zich verdiepen in
de taal van kunstenaars.

Naast de interdisciplinaire aanpak wil het
festival ook cultureel erfgoed levend houden.
Voor de editie van 2011 bouwde beeldend
kunstenaar William Lindhout een ‘kithara’,
een van de door de Amerikaanse componist
Harry Partch (1901-1974) ontworpen
instrumenten, zodat zijn composities in
Europa opnieuw uitgevoerd kunnen worden.
De originele instrumenten zijn ofwel lastig

te vinden en te vervoeren of onvindbaar.

In 2011 werd het KlankKleurFestival door
zo’n 800 mensen bezocht en momenteel
werkt de organisatie hard aan de editie
van 2013.

www.klankkleurfestival.org

Toegekende donaties Visuele kunsten >



1420Z43puo
1piom ueew ap do uaAa|
B13swo)30) uaa deyasuaam
ua udIsap ‘4nnyaallyaie ‘ysuny
'AWp ulieem anelsajiuep
wepJaiswy

000213

9417 uoop

uolEpUNO4 3)17 UCOW

31zgod }aWw 3132U09 U

U3 311B||B)SUl ISUNY dpUaP|3aq
U33 ‘ysuny apuap|aaqaw
uaduijapuemaizaod Jaw [BAl}Sa4
Buenaaaz

00523

(8ueasaz ur1a3yoip) siny|
2azisuny|

ysuny apuap|aaq
ap uea paiqasd yay do
salssnasip ay(ijapnoyui uea
UaJ3|NWNS [931N33N13S 33y
do1youad ewwesdoig

wepJiayswy
0S2°ET3
ulaIaAIsuNy
ulalaAsuny|

inn32a1iydle asSeepuapay uea
1X33U09 3p Ul p133juasaldad
1piom uiajasiod uassiap SMnaa
agT uueem 3uljjaysuooyua)
1100jSI8WY

000°S3

||-0S | uassiap

APV [eyisun)y

prayyfijaxiam

ap12anJiysuo02ad uaa sje pjaiam
9p J00A U3QQaAY 311eUIISE) UdI
alp sieeuajsuny as3eepuapay
UBAYJaM 3w Bul||33SU00IUa]|
1100jsI1awy

000073

PlHOMUI BN

3PV [eyisuny

sleeuaysuny uadaoid ua
awiouolNe UBA U3YIaMISuNy
J|EEM) }3W 33N0J3ISUNY)
peishjaq

00523

yedisunyinnieN pue|oAd|q
BuiBiuaia) sieeuaysuny

u3awWaU Uuauuny| [aap
uee ayjuaiq yin sieeuaysuny
puap|aaq a|auoissajoid us
sinajewe Jeem 3ulAlliyasul
uado ‘A'q’o Buljja1suooyua]
ayuaig

000'S3

ayjuaig uljaweziap ag
ayjuaiq InmyynJ g ysuny

Jee)s |eeljuad

,uao0J3, ua uasiee|dualing
‘)|alWelay uassny ane|al

ap uueem 3uijjaysuooyua)
uapiemnaaT

000023

UINISH|0A 10}

JOY)SN| UBA "YN|3g U30Ig
J0Yassadulld WN3asnwjalweld)|

ISUNY 3]34N)|N2I3)3UI JIAAO
allasuayaoq mw__m_uur_u<
Alijapue

000023

S||EM YNOYIIM IX33U0)
syoog wes der

B|paW aMN3|uU U3 apno uj
p1a0AaByin ‘sieeualsuny aup

100p 133 33y Ul BuiQ, Uaa JaA0
apuadal amnalu uaa UeA a13eal)
ulooH

00523

aye7ay] ujBulyzawos ayj 1q ‘L
jadeyeiep 3304

ysuny apuap|aaq
3janjae ap J13A0 saleluasald us
uaBuI|[91SU00IUB) 13W [BAISS
0ja8uay

000523

ajeuuaig ayuam|

fioyoejyiezey

uadiay ueAsu|
1adiamyuoapow aspuejiapaN
ap ueA 3ul||23suo03U3]
uasdujuolg

9EY'VES

uadiaH ueA sy|

wnasnpy Ja8uuoig

1nnydjnas ajeuoneulaiul ap

Ul 3Yd1|3q U3)YEZ UBA puB)S
a3ipiny ap alp 3ui||a1suooiua]
BanqqiL

000°0S3

saysiwa|g—T 02 3pueiemisnT
juawepuny



e Museum de Fundatie
Meer Licht
Zwolle
€30.000

Subliem met een rauw randje

‘Wat nou subliem?’ kopt de Volkskrant op

5 oktober 2011 uitdagend. De recensent
bezocht de tentoonstelling ‘Meer Licht’ in
Museum de Fundatie in Zwolle, over heden-
daagse kunstenaars die zich weer volop
bezig zouden houden met ultieme, boven-
menselijke schoonheid. Dat dit romantische
motief weer een rol speeltin de kunst van
vandaag ontkent de criticus niet, maar hij
ziet eerder twijfel en getob dan hernieuwd
verlangen.

Op de kop af een maand later, op 5 november,
schrijft de recensent van Het Financieele
Dagblad over dezelfde tentoonstelling.

Zij kijkt, twijfelt, weegt en raakt betoverd.
Missie geslaagd, discussie aangezwengeld.
Want ‘Meer Licht’ is niet zomaar een
tentoonstelling. Het wil een andere blik
werpen op de kunst van nu.

‘Meer Licht’, van oktober 2011 tot en met
januari 2012, was opgebouwd rondom het
kleine schilderij ‘Wolken en Water’ (zonder
jaartal) van de Britse kunstenaar J.M.W. Turner
(1775-1851), een van de twee iconen

op het gebied van romantisch-sublieme
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landschappen. Het werk met een zinderende
lucht boven een ruwe zee is in bezit van
Museum de Fundatie en is naar verluidt de
enige Turner in een Nederlandse collectie.
Het werk zet de toon voor de tentoonstelling,
die is samengesteld door gastconservator
Hans den Hartog Jager op uitnodiging van
museumdirecteur Ralph Keuning. Den Hartog
Jager is ervan overtuigd dat het sublieme
niet ietsis uitlang vervlogen tijden.
Wortelend in de jaren zestig, zichtbaar in

de zinsbegoochelende beelden van de Britse
beeldhouwer Anish Kapoor en vooral in de
verbluffende zon die de Deense kunstenaar
Olafur Eliasson in 2003/2004 liet schijnen
in de Turbinehal van Tate Modern in Londen,
ziet hij bij hedendaagse kunstenaars een
hernieuwd streven naar schoonheid en
verhevenheid. Anders dan toen is er geen
sprake van naieve overgave of rimpelloos
geloof. De schoonheid van nu is verweven met
gevaar, met het besef van onbereikbaar-
heid, met rauwe randjes.

Om zijn bevindingen met het publiek te delen,
heeft Den Hartog Jager onderzoek gedaan,
een boek geschreven, en rondom de Turner
een stoet aan kwalitatief hoogwaardige,
internationale en actuele hedendaagse kunst
bijeengebracht, van kunstenaars als Eliasson,
David Claerbout, Tacita Dean, Wolfgang
Tillmans en Guido van der Werve.

Toegekende donaties Visuele kunsten >
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SNS REAAL Fonds heeft de tentoonstelling
financieel ondersteund omdat ‘Meer Licht’
hoogstaande, actuele beeldende kunst laat
zien en oude meesters met hedendaags werk
combineert in een museum dat naast een
landelijk bereik ook een groot regionaal bereik
heeft. Daarbij levert de tentoonstelling een
nieuwe bijdrage aan het publieke debat.

Vanwege de filosofische achtergrond van

de tentoonstelling, vanwege het brede palet
aan museumbezoekers en de rol die het
museum voor zichzelf ziet weggelegd als
‘propagandist’ van beeldende kunst, besteedt
het museum veel aandacht aan publieks-
educatie. Bij ‘Meer Licht’ waren er lezingen
van Hans den Hartog Jager voor studenten en
andere geinteresseerden en voorbereidings-
lessen op scholen in samenwerking met
Zwolse kunstopleidingen, met uiteraard een
museumbezoek.

Om aan te sluiten bij de belevingswereld van
een nieuw, jong publiek heeft het museum
voor het eerst een telefoonapp ontwikkeld.
Het was ook voor het eerst dat de Fundatie
een tentoonstelling heeft opgebouwd rondom
een werk uit eigen collectie. Met oog op een
consistent en onderscheidend tentoon-
stellingsbeleid, is het museum van plan dat
vaker te doen.

www.museumdefundatie.nl
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¢ Nederlands Blazers Ensemble
NBE educatief
Landelijk
€60.000

Inspireren van talent en investeren in
regionale infrastructuur

Het Nederlands Blazers Ensemble timmert
al jaren aan de weg. Dit gezelschap van
meer dan twintig topmusici, met banen in
Nederlandse beroepsorkesten, maakt en
presenteert aanstekelijke, theatrale muziek-
programma’s. Om de drempel van het podium
te verlagen en aan te sluiten bij hedendaagse
ontwikkelingen in muziek en maatschappij,
zoekt het gezelschap voortdurend samen-
werking met eigentijdse componisten, musici
uit ander culturen, Nederlandse en Vlaamse
schrijvers als Herman Koch en Bart Moeyaert
en met dj’s als Joost van Bellen.
Voorstellingen zijn bedoeld voor alle leeftijden
en worden gehouden in concertgebouwen

in het hele land, maar ook in een poptempel
als Paradiso.

Daarnaastricht het NBE zich op jongeren, om
ze het plezier van het samen spelen te laten
ondervinden, om ze zelf te laten componeren
en hun talenten te ontplooien. Daarvoor
heeft het NBE een ‘truc’, namelijk jongeren
daadwerkelijk betrekken. Wat dat betreft

is het Nieuwjaarsconcert bij iedereen bekend.
De compositiewedstrijd voor jongeren leidt

Toegekende donaties Visuele kunsten >
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ertoe dat jongeren onder de 18 jaar hun eigen
composities samen met het NBE op nieuw-
jaarsdag mogen uitvoeren in het Koninklijk
Concertgebouw. Met rechtstreeks verslag

op televisie. Investering in educatie is voor het
NBE een kwestie van plezier en het genereus
delen van vakmanschap, maar ook een
noodzaak: de jeugd van nu is immers het
publiek van de toekomst.

Na enkele malen het Nieuwjaarsconcert

te hebben ondersteund is SNS REAAL Fonds
voor het seizoen 2012-2013 hoofdbegun-
stiger geworden van twee andere, educatieve
activiteiten van het Nederlands Blazers
Ensemble, die voortbouwen op opgedane
ervaring.

Bij ‘Het Half Uur’ wordt talent van middelbare
scholen opgespoord en uitgenodigd om
onder begeleiding van eigen docenten en
professionals van het NBE alles te doen
wat bij het maken van een programma komt
kijken: componeren, musiceren, decor en
kostuums ontwerpen, belichting en public
relations. Het door de scholieren gemaakte
programma vormt vervolgens het half

uur durende voorprogramma van een NBE-
voorstelling. Tot nog toe werkte het NBE
voor ‘Het Half Uur’ samen met havo- en
vwo-scholen. Om ook minder voor de hand
liggende groepen met (blaas)muziek in
aanraking te brengen, gaat het gezelschap
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in het seizoen 2012—-2013 voor het eerst
twee vmbo-scholen betrekken, waaronder
een in Amsterdam-West.

SNS REAAL Fonds ondersteunt deze pilot,
vanwege het educatieve karakter, de
betrokkenheid van minder voor de hand
liggende stadswijken en de regio, en de
bewezen kwaliteit van het NBE zelf. Om
dezelfde redenen steunt SNS REAAL Fonds
ook een andere uitbreiding en verdieping,
namelijk JongNBE'.

JongNBE regionaal’ richt zich in 2012-2013
specifiek op de top van muziekschool-
leerlingen, harmonieverenigingen, brassbands
en aankomende conservatoriumstudenten
uit Limburg, Friesland en Overijssel. Om

aan hun talent te schaven volgen deze jonge
amateurs tussen de 15 en 18 jaar workshops
bij NBE-musici en treden ze samen op, als
opstap naar studie of een eigen carriére

in de muziek. Door samen te werken met

de jongeren komt ook hun achterban naar

het concertpodium. Daarbij zullen deze
JongNBE-ensembles vanuit maatschappelijke
betrokkenheid optredens verzorgeniin
lokale ziekenhuizen en bejaardenhuizen. De
inzet van NBE komt niet alleen de muziek ten
goede, maar kan ook gezien worden als een
inspirerende investering in de regionale en
educatieve infrastructuur.

Toegekende donaties Visuele kunsten >
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Dat NBE zijn jonge publiek serieus neemt,
blijkt ook uit de websites. Daar spat het
plezier vanaf, met actuele twitterberichten
en YouTube-filmpjes.

www.nbe.nl
www.jongnbe.nl
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¢ 0.T.Theater
Het uur waarop wij niets van elkaar wisten
Rotterdam
€25.000

Toneelstuk zonder woorden trekt
multicultureel publiek

Hoe breng je een toneelstuk over het voetlicht
met 180 personages? Het Rotterdamse
gezelschap 0.T. Theater deed het met twee
professionals en 12 amateurs, die samen alle
rollen spelen, van hip meisje tot verdwaalde
reiziger en voetbalfanaat. Achter de coulisse
was het dan ook een hectisch gaan, komen
en verkleden, blogt amateurtoneelspeler Noor
van der Does. Ook in de zaal was het druk.
Voor de beroemde theaterdansvoorstelling
‘Het uur waarop wij niets van elkaar wisten’
van de Oostenrijkse schrijver Peter Handke
zocht toneelmaker Els van der Jagt via flyers
in scholen en kroegen en via krantenadver-
tenties actief naar amateurtoneelspelers

uit diverse culturen. Zeventig sollicitanten
reageerden, waarvan twaalf werden geselec-
teerd, van Chinees tot Ghanees en van
Surinaams tot Antilliaans. Hoewel ze op deze
manier bewust verschillende, culturele
publieksgroepen wilde bereiken, was Van der
Jagt onder de indruk van het gemak waarmee
de spelers publiek—familie, vrienden, kantoor-
collega’s—wisten te mobiliseren. Een aantal
mensen was zelfs nooit eerder in een theater
geweest. Vermoedelijk werkte ook de

Toegekende donaties Visuele kunsten >
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voorstelling zelf in het voordeel. Het stuk
is woordeloos, heeft geen taalbarriéere.

Het 0.T. Theater heeft ruime ervaringin
jongerenvoorstellingen en werkplaatsen

voor amateurs. Meestal duurt een educatief
project een dag. Een theaterwerkplaats duurt
vier avonden en een dag. Bij ‘Het uur’ werd
anders dan gebruikelijk een half jaar besteed
aanrepeteren, in overeenstemming met
een professioneel productieproces. Daarna
speelde het gelegenheidsgezelschap in een
maand tijd 25 voorstellingen, waaronder vier
drukbezochte voorstellingen voor middelbare
scholen.

SNS REAAL Fonds heeft de aanvraag van
0.T. Theater om verschillende redenen
gehonoreerd. Omdat Van der Jagt en haar
collega theatermaker Ton Lutgerink
(1946-2012) zeer goede professionals zijn,
vanwege de samenwerking in deze productie
tussen professionals, mbo-theaterschool-
studenten en amateurs, en vanwege het
educatieve karakter van dit project.

Wat dat educatieve karakter betreft: ‘Het
uur’, dat zich afspeelt op een plein met
tientallen passanten, gaat over het leven
zelf, over verder kijken dan de eerste
indruk en het eerste oordeel. In informele
gesprekken na afloop van de voorstelling
ontstond discussie over de verschillende
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manieren van Kijken en van interpretatie.
Bij de schoolvoorstellingen werd officieel
nagepraat, over kijken en beelden, die voor
iedereen een andere betekenis hebben

en allemaal even waar zijn. Door de relatie te
leggen met opvoeding, de plek waar je opgroeit,
eigen ervaringen en beelden in het hoofd,
ontstonden bijzondere, open gesprekken,
voorbij vooroordelen, zegt Van der Jagt.

Ook de samenwerking tussen beroepsspelers
en amateurspelers van uiteenlopende
culturen was bijzonder. Vanwege de meester-
gezel verhouding, waarbij profs leren van
amateurs en andersom, maar ook omdat het
fysieke samenspel en de theatertraining
amateurs een verrijking en verbreding biedt,
die waardevol is in de rest van hun leven.
Ook voor Van der Jagt bood de productie een
nieuwe ervaring. Hoe bijzonder het ook

is om verschillende nationaliteiten, beroeps-
groepen en lagen van de bevolking in een
toneelproductie bijeen te brengen, zegt zij,
‘voor mij was de diversiteit aan leeftijden
nieuw. We hadden mensen van 19 tot 68 jaar,
dat geeft een heel andere energie en dyna-
miek dan wanneer je alleen met jongeren
werkt. Alles is tegenwoordig zo in hokjes.

Ik vind het mooi om die levensfasen van
mensen te combineren en zou op dat pad
graag verder willen gaan.

www.ot-rotterdam.nl

Toegekende donaties Technologie & kunst >
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e Stichting Hoedje van Papier
Wijktijgers
Rotterdam
€25.0000

Kinderreporters trekken zelfverzekerd

de buurtin

‘Hallo, ik ben Youssef, en ik ga nu een architect
interviewen.' ‘lk ben Omar, en ik doe mee
omdat het me interessant leek. ‘lk ben Abdul,
mag ik u wat vragen, wat vindt u van de wijk,
envan de mensen in de wijk?’

Zelfverzekerd, getooid met microfoon, blikken
de jongeren in de camera. Als professionele
reporters gedragen ze zich, maar ze zijn
tussen de 9 en 12 jaar oud. Ze wonen in de
Afrikaanderwijk, in Katendrecht, het Oude
Noorden of in de wijk Feijenoord in Rotterdam,
zogenaamde kansarme wijken. Ze volgen op
school een mediaworkshop van de Stichting
Hoedje van Papier. In de workshop krijgen

de kinderen zes lessen over film en televisie,
journalistiek, fotografie en radio maken.
Elke workshop leidt tot een eigen video- en
radioreportage en een eigen kindermagazine,
met foto’s, interviews, raps en moppen.

De Stichting Hoedje van Papier is in 2005
opgericht als steunstichting voor het
Peruaanse straatkinderproject Pasa la Voz.
Op verzoek van de toenmalige voorzitter van
deelgemeente Feijenoord heeft de stichting
in 2008 een pilot georganiseerd, om
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mediaworkshops op te zetten voor
Rotterdamse kinderen uit aandachtswijken.
In de tweede helft van 2011 verzorgde de
stichting 25 mediaworkshops op lagere
scholen, onder de naam Wijktijgers. De meest
getalenteerde scholieren kunnen daarbij
doorstromen naar een van de twaalf
Wijktijgerkinderpersbureaus, met een
langere looptijd.

SNS REAAL Fonds heeft de aanvraag voor de
Rotterdamse Wijktijgeractiviteitenin 2011
gehonoreerd, omdat ze zeer goed passen

bij de nieuwe pijler Jongeren & Maatschappij,
in het bijzonder bij het speerpunt Jongeren
& Geletterdheid. Terwijl de kinderen vaardig-
heden oefenen op het gebied van taal en
media, leren ze tegelijkertijd meer dan dat.
Ze leren zich namelijk ook presenteren,

ze ontwikkelen sociale competenties,
bekwamen zich in actief burgerschap—

ze raken via de workshops betrokken bij

de maatschappij.

De stichting werkt nauw samen met jongeren-
werkers en basisscholen uit de buurten, met
jeugd- en welzijnsorganisaties, met woning-
bouwcorporaties en met de dienst Jeugd,
Onderwijs en Samenleving van de gemeente
Rotterdam. De gemeente Rotterdam heeft

de Wijktijgers aangewezen als ‘best practice’
op het terrein van jongeren en kinderen,

wat betekent dat het project een aanvulling

Toegekende donaties Technologie & kunst >
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is op het aanbod in de gemeente. Inmiddels
heeft ook Breda een Wijktijgerproject gestart.

Meer dan in de workshops trekken de kinderen
in de persbureaus gewapend met perskaart,
blocnote, microfoon en camera de buurtin
om eigen nieuws te vergaren. Ze geven
aandacht aan bijzondere plekken in de buurt,
maken achtergrondreportages en houden
straatinterviews. Die staan op de eigen website
en op YouTube, en worden aangeboden aan de
wijkkrant, de lokale radio of televisie. Doordat
ze in contact treden met buurtbewoners

van uiteenlopende leeftijden en culturen,
met winkeliers, een politieagent en de
disco-eigenaarin de buurt, leggen de kinderen
verbindingen met hun directe woon- en
leefomgeving. Ze dragen en passant bij aan
de sociale cohesie in de wijk.

Apetrots waren de Wijktijgers van de wijk
Feijenoord toen prinses Maxima ze in april
2011 bezocht. Als volleerd journalist lieten

ze de kans niet onbenut om Maxima een paar
vragen te stellen.

www.wijktijgers.nl
www.stichtinghoedjevanpapier.nl
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e Stichting Weet Wat Je Besteedt
Weet Wat Je Besteedt
Landelijk
€300.000

Offline en online werken aan financiéle
zelfredzaamheid van jongeren

Hetis een heikele co-existentie: jongeren
en financién. Regelmatig komen de doem-
berichten voorbij. Een meerderheid van de
jongeren geeft teveel geld uit, vooral aan
smartphones. Niet alleen de gadgets van de
digitale samenleving veroorzaken problemen,
maar ook de veelheid aan betaalmiddelen.
Pinnen en automatische overschrijvingen
verminderen de concrete geldbeleving.
Plannen en sparen zijn uit de mode geraakt.

Om jongeren al in een vroeg stadium bewust
te maken van hun uitgaven, is de stichting
Weet Wat Je Besteedt (WWJB) opgericht.
Deze stichting is sinds januari 2010 voort-
varend aan de slag, samen met een aantal
in financién en jongerencommunicatie
gespecialiseerde partners, zoals advies-
bureau KPMG (waar voormalig minister van
Financién Wouter Bos als partner werkt], het
Nationaal Instituut voor Budgetvoorlichting
Nibud, Microsoft (MSN) en SNS Bank. Met
hun kennis en mankracht wil de stichting zich
nestelen in de haarvaten van de jongeren-
wereld.

Toegekende donaties Technologie & kunst >
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SNS REAAL Fonds heeft zijn aandachtsgebied
in mei 2011 aangescherpt en uitgebreid.
Naast Kunst & Cultuur is de nieuwe pijler
Jongeren & Maatschappij geintroduceerd,
om de maatschappelijke kansen van
jongeren te verbeteren. Juist bij deze pijler
passen het engagement en de doelstelling
van WWJB. Daarbij heeft WWJB middels een
pilot bewezen jongeren in aanzienlijke
aantallen te kunnen bereiken. Ook de manier
waarop WWJB te werk gaat spreekt SNS
REAAL Fonds aan: initiatieven ontwikkelen
zonder moralistische bedoelingen, in nauw
overleg met de jongeren zelf en in een op de
doelgroep afgestemde mix van offline en
online activiteiten.

De stichting is gestart met een online
geldtest, de zogenaamde MoneySkilltest,
ingevuld door 160.000 jongeren. Aan de
hand van stellingen zijn vier typen jongeren
geformuleerd: de Trendsetter, de Regelaar,
de Levensgenieter en de Toekomstplanner.
Vooral de Levensgenieter en de Trendsetter
zijn impulsief en gebaat bij inzicht en tips.
Het onderzoek heeft geleid tot een boekje
voor ouders, met handvatten om het onder-
werp thuis te bespreken. (Money Mindsets,
gratis te downloaden via www.wwijb.org.)
Gewapend met test en kennis zijn vervolgens
op diverse fronten activiteiten ontplooid.
Offline geven professionals gastcolleges
op middelbare scholen en hbo-opleidingen

SNS REAAL Fonds - Jaarverslag 2011 116

(over studieleningen en op kamers gaan).
Door studenten Toegepaste Psychologie van
de Fontys Hogeschool Eindhoven worden
workshops ontwikkeld en getest voor vmbao’s
en het praktijkonderwijs, bijvoorbeeld de
pilot Snoep & Snacks, over uitgaven in

de schoolkantine. Ook het spel Money Race
draagt voor dit niveau bij aan een bewustere
omgang met geld.

Online is in augustus 2011 de website
Edgie.nl gelanceerd, speciaal voor jongeren,
waarbij indirect alles draait om financién.
Op de website staan de nieuwste rages uit
de AppStore (gratis) naast nieuwsberichten,
kan de grote geldtest worden gedaan en
kunnen vragen worden gesteld aan de geld-
coach. Jongeren schrijven mee aan Edgie
The Movie, door Eddy Terstall geregisseerd
en met een rol voor Wouter Bos, en denken
mee over de verkiezing van ‘meest eerlijke
reclamecampagne’.

De combinatie van activiteiten, offline en
online, speels en serieus, moet uiteindelijk
leiden tot een beter geldbewustzijn bij de
leeftijdgroep van 12 tot 25 jaar. Motivaction
en Nibud zullen te zijner tijd onderzoeken

of de gewenste vooruitgang inderdaad wordt
geboekt.

www.wwjb.org
www.edgie.nl

Toegekende donaties Technologie & kunst >
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e Financieel verslag

Jaarrekening

SNS REAAL Fonds - Jaarverslag 2011
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e Balans per 31 december 2011

Ref 31-12-2011 31-12-2010
ACTIVA
Immateriéle vaste activa
Software 4 4.037 19.630
Website 4 930 11.917
4.967 31.547
Materiéle vaste activa
Inventaris 5 154.313 231.082
Hardware 5 35.289 12.295
189.602 243.377
Vorderingen en overlopende activa
Stichting Beheer SNSREAAL 6 16.933.995 16.945.361
Overige 5.001 6.470
16.938.996 16.951.831
Liquide middelen e 215.993 948.453
17.349.558 18.175.208
PASSIVA
Reserves en fondsen - -
Langlopende schulden 8
Toegezegde donaties 2012 - 1.080.744
Toegezegde donaties 2013 1.487.000 757.500
Toegezegde donaties 2014 371.000 97.500
Toegezegde donaties 2015 40.000 -
Toegezegde donaties 2016 40.000 -
1.938.000 1.935.744
Kortlopende schulden 9
Toegezegde donaties 15.071.794 15.997.497
Belastingen en premies 10 29.338 35.312
Overige 310.426 206.655
15.411.558 16.239.464
17.349.558 18.175.208

Toegekende donaties Technologie & kunst >
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e Staatvanbatenenlastenover2011 e Kasstroomoverzichtover 2011

Ref 2011 2011 2010 Ref 2011 2010
realisatie begroting realisatie Kasstroom uit operationele
BATEN activiteiten
Bijdrage Stichting Beheer 12 13.988.634 19.419.000 18.058.938 Resultaat boekjaar - -
SNS REAAL Aanpassing voor:
afschrijvingen 4/5 122.217 215.753

LASTEN mutaties langlopende schulden 8 2.256 356.014
Besteding aan de doelstelling 13 mutaties werkkapitaal
Toegezegde donaties 12.429.974 16.500.000 16.947.315 — vorderingen 6 12.835 -62.986
Vrijval reeds toegezegde donaties -870.641 - -1.511.967 — kortlopende schulden 9 -827.906 309.895

11.559.333 16.500.000 15.435.348 -690.598 818.676
Uitvoeringskosten Kasstroom uit investeringsactiviteiten
eigen organisatie 14 Investeringen inimmateriéle
Personeelskosten 1.415.832 1.549.000 1.567.516 vaste activa 4 - -
Huisvestingskosten 287.630 310.000 292.786 Investeringen in materiéle
Kantoorkosten en algemene kosten 67.873 151.000 85.508 vaste activa 5 -41.862 -22.258
Accountants- en advieskosten 41.922 40.000 35.398 -41.862 -22.258
Kosten Bestuur en Commissie Toewijzing 59.626 80.000 59.274
Automatiseringskosten 71.094 155.000 71.856 Mutatie liquide middelen -732.460 796.418
Communicatiekosten en PR 242.950 350.000 170.609
Beheerkosten kunstcollectie NOG 119.560 115.000 124.119 Stand liquide middelen 1 januari 948.453 152.035
Rente en bankkosten 597 1.000 71 Stand liquide middelen 31 december 215.993 948.453
Afschrijvingen 4/5 122.217 168.000 215.753

2429301 2.919.000 2.623.590 Mutatie liquide middelen Ie -732.460 796.418

13.988.634 19.419.000 18.058.938

Resultaat - - -

SNS REAAL Fonds - Jaarverslag 2011 124 Toegekende donaties Technologie & kunst >



lee[gTua g

ap uassn) ualaduofi00A
allasanewlue ad1jap-97 uaa fiq
uajuauodwod aAanIeIaIu|
sljspue]

000'S23

aujjug eseysy

aunewqng

ufiz-spool ufiz yaw si

Bizaq uaeeys yayiaqnd ufiz
ueA uidaqlay uee alp ‘weug
aduel-g T ap 1aA0 alleyuawnaog
yfijapue

000°S3

jadday jo dej

puimuapinz 3unyang

puoidiayyae ayasielyafisd uaa
}aW JeBU3ISUNYIN3)}BWE Udd
‘31qI443] ¥Ie[ J3A0 a11e3UaWNIO(
slijlspue

000°S3

3|quia] yaer

sananpoidwjiy

puoiBieez Sunyans

s1ayIniqad8am aydeaipueyad
100A 3f3003ne 3poJ apuajjeado
18y ‘ejueq ap diamiapuo sje
yaw )23fo0.d |eeipawsuel)
sljspue]

000063

19||eg eyue) ajeuoney 18y
w14 9M unyans

uajeyian
3|ey0| Ul S,eWay) 3|elpuow
1eBU }30ZJ3pUO Y31ISNIY
wepiayswy

02v'123

|eeuoieUlalU|

ysapm mnaiN Buiddepy
100ds yiap Bunyans

JINJId [eAds3)

suapliy JuswauaAasyalqnd
wepiarswy

Y€8'¥23

|euosiad sl ainind uequn ayy
Rya1005 8eep Bunyansg

JYIIIISEE UBA 3WINI
alequado ap ui uayiamisuny
-03pIA 33w Bulj|33suooyuaj
worseep

000873

aoedg 21jgnd ul aduepaul)
pue 11y oapiz—syjelfipog
1a)sewmalp 8unyans

daoi3jaop aBuof uaa ooA
uaysuny do 1ys11a8 |eAlISa4
Jydaipioq

000°ST3

|eAnsa4 siaiojdx3 ueqin
sia10]dx3 ueqin Sunyans



¢ Toelichting bij de jaarrekening
1 Algemene toelichting

Activiteiten

De activiteiten van het Fonds betreffen het
bevorderen van culturele en sociaal-maat-
schappelijke activiteiten door middel van het
toekennen van donaties in de pijlers Kunst

& Cultuur en Jongeren & Maatschappij.

Verbonden partijen

Stichting Beheer SNS REAAL te Utrecht is
een verbonden partij van SNS REAAL Fonds.
De aard van de verbondenheid is gelegen

in het feit dat 5 van de 9 bestuursleden
van SNS REAAL Fonds worden benoemd op
voordracht van Stichting Beheer SNS REAAL.

Stichting Beheer SNS REAAL heeft zich
contractueel verbonden, binnen de grenzen
van een jaarlijks vast te stellen budget,

de bestedingen van SNS REAAL Fonds

te vergoeden. De omvang van de financiéle
verhouding en transacties met Stichting
Beheer SNS REAAL zijn in de balans en de
staatvan baten en lasten tot uitdrukking
gebracht.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van de
waardering van activa en passiva en de
grondslagen voor de bepaling van het

SNS REAAL Fonds - Jaarverslag 2011 128

resultaat zijn niet gewijzigd ten opzichte
van het voorgaande boekjaar.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens
de indirecte methode.

Schattingen
De Directie van SNS REAAL Fonds maakt

schattingen die van belang zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien
het voor het inzicht noodzakelijk is, worden
deze schattingen vermeld bij de toelichting
op de betreffende posten.

2 Grondslagen van de waardering van
activa en passiva

De jaarrekening 2011 is opgesteld in overeen-
stemming met RJ 640, Verslaggeving voor
organisaties zonder winststreven, zoals
deze in 2007 is vastgesteld.

Immateriéle en materiéle vaste activa

De immateriéle en materiéle vaste activa
zijn gewaardeerd tegen de aanschaf- of
vervaardigingsprijs onder aftrek van jaarlijkse
lineaire afschrijvingen.

Toegekende donaties Literaire kunsten >
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Bijzondere waardeverminderingen

van vaste activa

Er zijn geen indicaties dat de vaste activa
op balansdatum aan bijzondere waarde-
vermindering onderhevig zijn.

Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen en overlopende activa worden
gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Indien sprake is van mogelijke
oninbaarheid wordt een voorziening
getroffen welke in mindering wordt gebracht
op de boekwaarde van de vordering.

Liguide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen

nominale waarde.

Reserves en fondsen

Op grond van een overeenkomst wordt
jaarlijks, binnen de grenzen van de toezegging,
een zodanig bedrag gesuppleerd door
Stichting Beheer SNS REAAL dat het resultaat
van het Fonds nihil is. Als gevolg hiervan

kent het Fonds geen reserves en vermogen.
Stichting Beheer SNS REAAL staat garant
voor de verplichtingen aangegaan door
Stichting SNS REAAL Fonds.

Langlopende en kortlopende schulden
Langlopende en kortlopende schulden worden
gewaardeerd tegen de reéle waarde.

SNS REAAL Fonds - Jaarverslag 2011 132

Verplichtingen inzake toegezegde donaties
Verplichtingen worden ten laste gebracht
van het boekjaar waarin het besluit tot
toekenning schriftelijk aan de aanvrager is
medegedeeld, ongeacht in welk boekjaar
de toezegging wordt uitgekeerd.

De toegezegde donaties aan aanvragers

zijn opgenomen voor de nominaal toegezegde
bedragen onder aftrek van betaalde
voorschotten.

De verplichtingen worden verlaagd indien
en voor zover toegezegde donaties geheel
of gedeeltelijk komen te vervallen.

Operationele leasing

Verplichtingen uit hoofde van operationele
leasing worden op lineaire basis verwerkt
in de staat van baten en lasten gedurende
de looptijd van het contract.

3 Grondslagen voor de bepaling van het
resultaat

Alle baten en lasten worden verantwoord
in de staat van baten en lasten.

Ontvangsten en uitgaven worden in de
staat van baten en lasten toegerekend aan
de periode waarop ze betrekking hebben.
Bij de toerekening wordt een bestendige
gedragslijn gevolgd. Dit houdt in datin

Toegekende donaties Literaire kunsten >
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de balans rekening wordt gehouden met

de aan een periode toe te rekenen bedragen
die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

De toegezegde donaties worden in het jaar
waarin het besluit tot toekenning schriftelijk
aan de aanvrager is medegedeeld, als last

in de staat van baten en lasten opgenomen.

Toegezegde donaties die door aanvragers
niet worden opgevraagd, worden na het
verstrijken van de afrekentermijn ingetrokken
en als bate in de staat van baten en

lasten opgenomen onder de post ‘Vrijval
reeds toegezegde donaties’. Eveneens wordt
hieronder opgenomen het verschil tussen
toegezegde garanties en de lagere werkelijke
afrekening.

Afschrijvingen
Immateriéle en materiéle vaste activa worden

vanaf het moment van ingebruikneming
lineair afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief.

Personeelskosten

Salarissen en sociale lasten worden op grond
van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in

de staat van baten en lasten voor zover ze
verschuldigd zijn aan de medewerkers.
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Pensioenlasten

SNS REAAL Fonds heeft de pensioenregeling
verwerkt volgens de verplichtingen-
benadering. De over het boekjaar verschuldigde
premie wordt als last verantwoord.

De pensioenregeling van SNS REAAL Fonds
valt onder de Nederlandse Pensioenwet.

SNS REAAL Fonds betaalt op contractuele
basis premie aan het Pensioenfonds. De
premies worden verantwoord als personeels-
kosten zodra deze verschuldigd zijn.
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen
onder de overlopende activa indien zij leiden
tot een terugstorting of tot vermindering

van toekomstige betalingen. Premies

die verschuldigd zijn maar nog niet betaald,
worden als verplichting op de balans
opgenomen.

De pensioenregeling van SNS REAAL Fonds is
ondergebracht bij SNS REAAL Pensioenfonds.
Met SNS REAAL Pensioenfonds is een uit-
voeringsovereenkomst gesloten.

De pensioenregeling betreft een middelloon-
regeling waarvan de kosten gezamenlijk
worden gedragen door de werkgever en de
werknemer.

Het Bestuur van het Pensioenfonds beslist
jaarlijks of enin hoeverre de pensioenrechten
en pensioenaanspraken worden geindexeerd
op basis van maximaal de Consumenten-

Toegekende donaties Literaire kunsten >
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prijsindex alle huishoudens. De indexatie e Toelichting op de balans per 31 december 2011
wordt gefinancierd vanuit het beleggings-
rendement, er is geen reserve voor gevormd
en er wordt geen premie voor betaald.

4 Immateriéle vaste activa
De immateriéle vaste activa worden gebruikt ten behoeve van
de bedrijfsvoering van het Fonds. Het verloop is als volgt:

De dekkingsgraad van SNS REAAL Pensioen- software website totaal
fonds bedraagt ultimo 2011 115.1% hetgeen :‘a"d Pt 113":9" 41378 141970 283348
. . H anscharwaarae . B .
C:Eelr]!;;an de vereiste dekklngsgraad Cumulatieve afschrijvingen -121.748 -130.053 -251.801
0.
Boekwaarde 19.630 11.917 31.547

Rente en bankkosten )
Rentebaten en rentelasten worden tijds- Mutaties

di kt, rekening houdend met investeringen _ _ _
evenre '_g Verwerkt, g Desinvesteringen - - -
de effectieve rentevoet van de betreffende Afschrijvingen -15593  -10.987 -26.580

activa en passiva.

Saldo -15.593 -10.98?7 -26.580

Stand per 31 december

Aanschafwaarde 141.378 141.970 283.348
Cumulatieve afschrijvingen -137.341 -141.040 -278.381
Boekwaarde 4.037 930 4.967
Afschrijvingstermijn 3jaar 3jaar
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5 Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gebruikt ten behoeve van de bedrijfsvoering
van het Fonds. Het verloop is als volgt:

inventaris hardware totaal
Stand per 1 januari
Aanschafwaarde 383.842 114.354 498.196
Cumulatieve afschrijvingen -152.760 -102.059 -254.819
Boekwaarde 231.082 12.295 243.377
Mutaties
Investeringen - 41.862 41.862
Desinvesteringen - - -
Afschrijvingen -76.769 -18.868 -95.637
Saldo -76.769 22.994 -53.775
Stand per 31 december
Aanschafwaarde 383.842 156.216 540.058
Cumulatieve afschrijvingen -229.529 -120.927 -350.456
Boekwaarde 154.313 35.289 189.602
Afschrijvingstermijn 5jaar 3jaar
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6 Vorderingen en overlopende activa

De vordering op Stichting Beheer SNS REAAL is niet rentedragend. Van de
vordering heeft €1.938.000 een langlopend karakter. De ontvangst van de
vordering is afhankelijk van de liquiditeitsbehoefte van SNS REAAL Fonds.
Erzijn geen aanvullende contractuele bepalingen en er zijn geen zekerheden
gesteld.

Het verloop van de rekening courant met Stichting Beheer SNS REAAL is

als volgt:

2011 2010
Stand per 1 januari 16.945.361 16.886.423
Resultaatsuppletie 13.988.634 18.058.938
Stortingen —14.000.000 -18.000.000
Stand per 31 december 16.933.995 16.945.361

7 Liquide middelen
Hetbetreft direct opvraagbare banktegoeden.

8 Langlopende schulden

Van de toegezegde donaties aan aanvragers is het deel dat betrekking heeft
op de jaren na 2012 verantwoord onder de langlopende schulden. De lang-
lopende schulden hebben een looptijd van meer dan één en minder dan vijf jaar.

9 Kortlopende schulden

De toegezegde donaties aan aanvragers betrekking hebbend op de jaren
toten met 2012 zijn verantwoord onder de kortlopende schulden. Eventuele
voorschotbetalingen zijn in mindering gebracht. De kortlopende schulden
hebben een looptijd korter dan één jaar.

10 Belastingen en premies 2011 2010
Loonbelasting en premieheffing 28.919 35.312
Pensioenpremie 419 -

29.338 35.312

Toegekende donaties Erfgoed >
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11 Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurverplichtingen

Het bureau van het Fonds is gevestigd aan de Maliebaan 14 te Utrecht welk
pand metingangvan 1 november 2008 is gehuurd voor een periode van
5jaartegen een te indexeren huursom van €160.000 perjaar. De kunstwerken
van de NOG collectie zijn opgeslagen in een depot dat is gehuurd metingang
van 1januari 2011 voor een periode van 5 jaar tegen een huursom van
€19.040 perjaar.

De specificatie van de huurverplichtingen is als volgt:

Te betalen binnen 1 jaar 203.568
Te betalentussen 1 en 5 jaar 210.893
Totaal verplichting (exclusief indexatie) 414.461

Operationale leasing
Erwordt een auto en een copier geleased met als expiratiedata 27 oktober

2012 en 1 maart 2015. Het jaarlijkse leasebedrag bedraagt in totaal £24.655.
De specificatie van de verplichtingen uit hoofde van operationele leasing is
als volgt:

Te betalen binnen 1 jaar 21.726
Te betalentussen 1 en 5 jaar 14.952
Totaal verplichting (exclusief indexatie) 36.678

Gedurende het verslagjaar zijn de volgende betalingen inzake operationele
leasing in de staatvan baten en lasten verwerkt:

Auto’s * 25.125
Copier 7.046
Totaal lasten (inclusief BTW) 32.171

*Het betreft de leasekosten van 2 auto’s.
Hiervanis éénleasecontract beéindigd medio 2011.
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e Toelichting op de staat van baten en lasten over 2011

2011 2011 2010
realisatie begroting realisatie
12 Bijdrage van Stichting Beheer SNS REAAL
Stichting Beheer SNS REAAL heeft zich contractueel verbonden de totale
bestedingen van het Fonds in 2011 te vergoeden.

13 Besteding aan de doelstelling

Toegezegde donaties 12.429.974  16.500.000 16.947.315
Vrijval reeds toegezegde donaties

wegens annulering of lagere

afrekening -870.641 - —-1.511.967

11.559.333 16.500.000 15.435.348

Aantal toezeggingen 492 - 799

14 Uitvoeringskosten eigen organisatie
Personeelskosten

Bruto salarissen 992.550 926.000 900.830
Sociale lasten 108.572 110.000 119.654
Pensioenlasten 136.713 165.000 131.035
Overige personeelskosten 177.997 348.000 415.997

1.415.832 1.549.000 1.567.516

Gemiddeld aantal FTE 15,4 15,7 14,7

De personeelskosten zijn lager dan in 2010 en lager dan begroot als gevolg
van kostenbesparingen.

Overige kosten
De overige kosten zijn lager danin 2010 en lager dan begroot als gevolg

van kostenbesparingen.

Het Bestuuris onbezoldigd. Leden van de Commissie Toewijzing, die geen
zitting hebben in het bestuur van Stichting Beheer SNS REAAL, ontvangen
een vergoeding voor hun werkzaamheden.

Utrecht, 14 maart 2012

Toegekende donaties K & C Educatie >
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e Financieel verslag

Overige gegevens

SNS REAAL Fonds - Jaarverslag 2011
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¢ Controleverklaring van de onafhankelijke
accountant

Aan: het Bestuur van Stichting
SNS REAAL Fonds

Wij hebben de in dit rapport opgenomen
jaarrekening 2011 van Stichting SNS REAAL
Fonds te Utrecht gecontroleerd. Deze
jaarrekening bestaat uit de balans per

31 december 2011 en de staat van batenen
lasten over 2011 en de toelichting, waarin
zijn opgenomen een overzicht van de
grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het Bestuur

Het Bestuur van de Stichting is verantwoor-
delijk voor het opmaken van de jaarrekening
die het vermogen en het resultaat getrouw
dient weer te geven in overeenstemming
met Richtlijn 640 ‘Organisaties zonder
winststreven’ van de Nederlandse Raad voor
de Jaarverslaggeving. Het Bestuur is tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing als het Bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen

van materieel belang als gevolg van fraude
of fouten.

Toegekende donaties K & C Educatie >
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Verantwoordelijkheid van de accountant
Onze verantwoordelijkheid is het geven van
een oordeel over de jaarrekening op basis
van onze controle. Wij hebben onze

controle verricht in overeenstemming met
Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
controlestandaarden. Dit vereist dat wij
voldoen aan de voor ons geldende ethische
voorschriften en dat wij onze controle
zodanig plannen en uitvoeren dat een
redelijke mate van zekerheid wordt verkregen
dat de jaarrekening geen afwijkingen van
materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van
werkzaamheden ter verkrijging van
controle-informatie over de bedragen en de
toelichtingen in de jaarrekening. De geselec-
teerde werkzaamheden zijn afhankelijk van
de door de accountant toegepaste oordeels-
vorming, met inbegrip van hetinschatten
van de risico’s dat de jaarrekening een
afwijking van materieel belang bevat als
gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen
neemt de accountant de interne beheersing
in aanmerking die relevant is voor het
opmaken van de jaarrekening en voor het
getrouwe beeld daarvan, gericht op het
opzetten van controlewerkzaamheden die
passend zijn in de omstandigheden. Deze
risico-inschattingen hebben echter niet tot
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doel een oordeel tot uitdrukking te brengen
over de effectiviteit van de interne
beheersing van de Stichting. Een controle
omvat tevens het evalueren van de
geschiktheid van de gebruikte grondslagen
voor financiéle verslaggeving en van de
redelijkheid van de door het Bestuur van de
Stichting gemaakte schattingen, alsmede
een evaluatie van het algehele beeld van
de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt

is om een onderbouwing voor ons oordeel te
bieden.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening

een getrouw beeld van de grootte en samen-
stelling van het vermogen van Stichting

SNS REAAL Fonds per 31 december 2011 en
hetresultaat over 2011 in overeenstemming
met Richtlijn 640 ‘Organisaties zonder
winststreven’ van de Nederlandse Raad
voor de Jaarverslaggeving.

Utrecht, 14 maart 2012
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door M.H.A. Bauman RA

Toegekende donaties K & C Educatie >
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* Risicomanagement

Algemeen

SNS REAAL Fonds hanteert en onderhoudt
een stelsel van systemen, procedures,
limieten, rapportages en controles om de
risico’s te beheersen. De structuur en
organisatie van de processen zijn ingericht
conform de geldende wet- en regelgeving
en de eigen doelstellingen. De risico’s van
het Fonds worden vastgesteld door de
Directie en het Bestuur. Monitoring van het
risicomanagement is ondergebracht bij

de Directie en het hoofd van de Financiéle
Administratie. Zij analyseren de risico’s,
bereiden beleids- en richtlijnen voor

en cobrdineren het risicomanagement.

Operationeel risico

SNS REAAL Fonds loopt in zijn bedrijfsvoering
operationele risico’s. Het operationele risico
heeft betrekking op de kans dat het Fonds
schade of verlies leidt als gevolg van
inadequate of falende processen, systemen,
menselijk gedrag of externe gebeurtenissen.
Het Fonds tracht deze risico’s zoveel mogelijk
te beperken door te zorgen voor duidelijke
beleidslijnen, rapportages en procedures voor
alle bedrijfsprocessen. Veel beheersmaat-
regelen zijn ingebed in IT-systemen en vast-
gelegd in procedures en werkinstructies.
Opleiding, ervaringsniveau en betrokkenheid
van de medewerkers werken hierbij onder-

Toegekende donaties K & C Educatie >



1audep ueA uadunjaqiN sap
Bury Jag uea 3ullaoAyin ap uee
pjaddoya8d ewweli3oid jaizeanp3
1s0( 0183y

00863

Ile-y-8ury

1apsemyyaiznp 8unyans

s|euoissajold uea duipiajadaq
13puo SIN3}EWE J00A ¥31ZNnW
sasse|dJa)sew ua sdoysyiom
uadawliN

000073

1102 SI31SEN JISN| 333
Bunaasp aisnp Bunyans

PUB||OH-pINZ Ul

ua1a3uof 100A |eAIIS3)I3)BAY|
1noyua)impioopN

00073

|eAI}S3430YG

Inny|n) uey uaopaajp 8unyans

uaJaduol Joop ua

100A w1y duljuo adijeysali4
pue|sall4

000°0T3

wyy|93ds ag

—uejshuq ufijuije] Buor
ue|sfis4 ufiyuie] Buor Bunyang

yuajeyzzelBuol100A annnadwo)
31nqappin

000°S3

plemy zzer iolunp

3inqappIn

wnipodzzer Sunyans

s{imlapuosiseqiay ul
u3llapuiy 100A NNm_mocmeo\s
9A3l}Jelalul ua }iaduo)
Afijapuen

S21°93

330zaq do uajyueyiznwzzer
Jusppipzzer Bunyans

U3W(1}13A 3) S|U3P3IYIS3A3
a|eyo| ua 8uiraBwoyaa| uadia
ap p3eepadyin uapiom uaiaduof
ulieem ewwesdoid janeanpy
uaduluolig alauIA0ly

000°S3

o3uisuny sejyy

uaje 3||0H Bunyans

uaJasiuedio §|az

U3)USWAUIAS B0 SI3WIU[33p
ap [igieem aneanpa 13ad-o0y-13ad
doyouadioalesyaneanpy
wepiaiswy

000v63

(€102-T102)

uo11BI3UAY }X3N e Weo4
wepia)swy wnasnwayeidoyo4
weo4 3unyans

ewweJdoid

J313B2NP3 U3 }3W Jowny ud
1S¥3) ‘p|aaq 13A0 Bulj|a1suooyua)
wepJayswy

00003

uaBuip aIp ueA 133w uj

ua3ulp alp ueA

193w Bou u3z Bunyans

)alznw as3eepuapay

}3W U3PIOM Jyaelqad 1aejuod
ul 1dIsnwi(4narewe) yfija3ow
|33A0zZ [igieem Sasse[a1a)sew
‘W°0 }aW pudyaam|aadsuawes

yyolseep

00523

3Y211ISERWYINOD
yauIseeNyWoJ Sunyans

uaduluolig 03oyd

ssald pldopm Buij|a3suoolua)

ap wopuoJ)23foid janeanp3
uadujuoig

00523

1ea|) Bunyans aneanpainnyjng
1e3|) 3unyong

wepi3yoy
ua 8eeH ua( ui uaiaduol 100A
innyelayl| do1ysiad |eAnnsay
wepia)yoy ua eey uag
666723

1102

|eAnsajpa8nar Jielall spiyaog
spnjaog unyans

JU0J4 Syueqelg mnaiN
431129||09SIBRUILISUNY S)URqR.q
38y puou 3ulj|a1suoojua]

yasog uag

000073

JU0.4 13y UBA U33YyI1Iag
YasoquadoyIaH-s,

wnasnp fijapais



steunend. De omvang van de organisatie
brengt een beperkte mate van afhankelijk-
heid van bepaalde belangrijke personen
met zich mee. Een speciaal onderdeel van
het operationeel risicomanagement is IT-
beveiliging en bedrijfscontinuiteit. De werk-
zaamheden om risico’s te beheren worden
uitgevoerd onder verantwoordelijkheid

van de algemeen directeur. Bij strategische
beslissingen worden de consequenties
met betrekking tot de operationele risico’s
consequent in beeld gebracht en gemonitord.

Projectrisico

Door aanvragers ingediende projectvoor-
stellen worden afgewogen, beoordeeld en
geévalueerd. Onderdeel van de besluitvorming
is de beoordeling van de mogelijkheid dat het
Fonds niet correct wordt voorgelicht en de
beslissing over het al dan niet toekennen van
een bijdrage neemt op basis van onjuiste
informatie. Een ander element van het project-
risico, is het mogelijke afbreukrisico van
projecten. Hierbij wordt niet alleen gekeken
naar het afbreukrisico van projecten voor het
Fonds, maar ook voor SNS REAAL. Het proces
van oordeel- en besluitvorming is vastgelegd
in beleid van het Fonds en vertaald naar
werkprocedures en een bevoegdhedenmatrix.
Beslissingen omtrent het toekennen van
projecten worden genomen op basis van
mandaten, waarbij de verschillende niveaus
geacht worden de pro’s en contra’s van
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aanvragen te onderkennen. De projecten
worden zowel van tevoren als achteraf
geanalyseerd en de bevindingen van deze
analyse worden vastgelegd in het IT-systeem.
Bij eventuele vervolgaanvragen wordt de
eerdere gang van zaken meegewogen in de
oordeelsvorming. Projectrisico’s worden
tevens beperkt door het werken met voor-
waardelijkheid van toezeggingen. Zeker
ingeval van meerjarige toekenningen kan
door middel van het regelmatig toetsen van
de werkelijkheid aan de voorwaarden het
projectrisico worden beperkt.

Risico’s en financiéle omvang van samen-
werkingsverbanden

SNS REAAL Fonds is voor zijn financiering
afhankelijk van Stichting Beheer SNS REAAL.
Indien door Stichting Beheer wordt besloten
de financiering van SNS REAAL Fonds te beéin-
digen, wordt de mogelijkheid geboden gedurende
twee jaar na aankondiging van de beéindiging
de lopende verplichtingen af te wikkelen.

Financiéle risico’s
Het financieel resultaat van SNS REAAL Fonds
is opgebouwd uit drie posten:
Resultaatsuppletie Stichting Beheer
SNS REAAL
Besteed aan de doelstelling (toekenningen
minus vrijval van eerder toegekende
bedragen)
Bureaukosten

Toegekende donaties K & C Educatie >
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Resultaatsuppletie
Resultaatsuppletie door Stichting Beheer
SNS REAAL vindt plaats conform de statuten.

Toekenningen en vrijval van eerder
toegekende bedragen

Toekenningen vinden plaats conform de
begroting. Vrijval van eerder toegezegde
bedragen kan in principe worden herbesteed.
Over het al dan niet herbesteden van vrijval
wordt overlegd met Stichting Beheer SNS
REAAL. Metingangvan 2011 is een reguliere
procedure ingevoerd om projecten die
achterstallig zijn met betrekking tot de
afrekening, te rappelleren.

Bureaukosten

Ook in 2011 is scherp gelet op de bureau-
kosten. Het Fonds wil de ratio tussen
bureaukosten en toekenningen en tussen
bureaukosten en totale lasten meer in lijn
brengen met de gangbare percentages
hiervoor. Ook vinden Directie en Bestuur
dat een meer sobere organisatie pastin
het huidige tijdsgewricht.

Toekomstinformatie, belangrijkste variabelen
in de begroting

Toekenningen
SNS REAAL Fonds is voor zijn budget

toekenningen afhankelijk van de financiéle
ruimte die Stichting Beheer SNS REAAL biedt.

SNS REAAL Fonds - Jaarverslag 2011 168

Deze ruimte wordt telkens voor één jaar
geboden waarbij het tweede halfjaar
gedurende het boekjaar definitief wordt
toegekend. Anderzijds probeert het Fonds
zijn gelden uit te zetten na beoordeling van
aanvragen. Het Fonds waakt voor een vol-
doende kwaliteit van de toekenningen. Hierbij
gaat het Fonds voor inhoudelijke kwaliteit en
voor een brede financiering van projecten

in plaats van eenzijdige afhankelijkheid van
het Fonds. SNS REAAL Fonds streeft ernaar
zo min mogelijk meerjarige toekenningen te
verrichten. Dit heeft te maken met het niet
willen aangaan van langjarige verplichtingen
in de toekomst in verband met de afhankelijk-
heid van de financiering door Stichting Beheer.
Een deel van het risico wordt opgelost door
meerjarige verplichtingen voorwaardelijk te
maken zodat bijvoorbeeld jaarlijks een
inhoudelijke toetsing van de toekenning
kan plaatsvinden.

Bureaukosten

Circa 70% van de bureaukosten betreft vaste
kosten. Het gaat hierbij met name om de
personeelskosten van medewerkers met een
vast dienstverband, huurverplichtingen

en leaseverplichtingen. Ook ten aanzien van
andere kosten bestaan er verplichtingen
zoals de huur van opslagruimte voor de NOG
Collectie, contracten voor de schoonmaak en
beveiliging van het pand aan de Maliebaan,
licenties voor het gebruik van de ICT-systemen,

Toegekende donaties K & C Educatie >
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jaarcontracten voor het gebruik van de
telefoon. 30% van de kosten is aan te merken
als variabel. Deze kosten worden gemaakt
om de bureauorganisatie te kunnen uitvoeren,
maar zijn niet gebaseerd op vaste contracten.

Reputatierisico
SNS REAAL Fonds is naamdrager van SNS

REAAL. Het Fonds dient er te allen tijde voor
te waken negatief in de publiciteit te komen
om de bank-verzekeraar en Stichting Beheer
niet te schaden. Als de bank-verzekeraar
negatief in de publiciteit komt kan dat ook
doorwerken naar het Fonds. Binnen de
organisatie wordt door middel van bewust-
wording en betrokkenheid van medewerkers
getracht het reputatierisico te minimaliseren.
Dit omvat onder andere het opleiden van
medewerkers, het zo transparant mogelijk
afleggen van verantwoording over activi-
teiten en het zorgvuldig selecteren van
samenwerkingsverbanden. Speciaal onder-
deel van het reputatierisico is het risico dat
nevenfuncties van bestuursleden, Directie
en medewerkers meebrengen. Bij bestuurs-
leden vormen in theorie ook de hoofdfuncties
een risico. Door middel van het monitoren
van de hoofd- en nevenfuncties wordt het
reputatierisico zoveel mogelijk beperkt. In
geval van calamiteiten zorgt het Fonds voor
tijdige en juiste informatie en communiceert
het actief.

SNS REAAL Fonds - Jaarverslag 2011 172

Compliance en integriteit

SNS REAAL Fonds kent interne beleidsregels
en procedures die waarborgen dat de
bedrijfsvoering plaatsvindt overeenkomstig
relevante wet- en regelgeving inzake klanten
en zakelijke partners. Daarnaast wordt
toezicht gehouden op de mate waarin het
Fonds zijn eigen regels en procedures
naleeft. De interne aspecten van integriteit
betreffen het voorkomen en zo nodig
transparant beheren van tegenstrijdige
belangen en het afschermen van vertrouwe-
lijke informatie. De externe aspecten van
integriteit hebben vooral betrekking op

het toekennen van donaties. In 2011 zijn er
geen incidenten geweest op het gebied van
compliance en integriteit. SNS REAAL Fonds
is niet betrokken geweest bij gerechtelijke
procedures of sancties die samenhangen
met het niet nakomen van wet- en regelgeving.

e Governance

Algemeen

SNS REAAL Fonds is een zelfstandige stichting
die de naam draagt van bank-verzekeraar
SNS REAAL. SNS REAAL Fonds is voor zijn
financiering afhankelijk van Stichting Beheer
SNS REAAL. Dit is eveneens een onafhankelijke
stichting die de naam draagt van de bank-
verzekeraar. Stichting Beheer is de groot aan-
deelhouder van bank-verzekeraar SNS REAAL.

Toegekende donaties Jongeren & Maatschappij >
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SNS REAAL Fonds onderschrijft de beginselen
van governance. Het Bestuur en de Directie
zijn in gesprek over de implementatie

en uitwerking van governance bij het Fonds.
In 2011 heeft het Bestuur meerdere malen
vergaderd over de governancestructuur. Naar
verwachting zal in het eerste kwartaal van
2012 hierover een besluit worden genomen.

Bestuur

Het Bestuur wordt gevormd door 9 personen,
waarvan 5 afkomstig uit de gelederen van
het Bestuur van Stichting Beheer SNS REAAL,
één lid uit de Raad van Bestuur van bank-
verzekeraar SNS REAAL en 3 onafhankelijke
leden. Het Bestuur vergadert viermaal per
jaar. Het Bestuur beslist over aanvragen
voor donaties, stelt het beleid vast en heeft
een toezichthoudende rol. Het Bestuur is
coopterend. Het beslist zelf over aanvragen
voor donaties groter dan €250.000 en
delegeert de beslissing over aanvragen voor
donaties van bedragen van €25.001 toten
met €250.000 aan de Commissie Toewijzing.
Donaties van bedragen tot en met€25.000
zijn gedelegeerd aan de Directie.

Commissie Toewijzing

De Commissie Toewijzing wordt gevormd
door drie leden van het Bestuur die hiervoor
zijn aangewezen. Selectie van de Commissie
Toewijzing vindt plaats door het Bestuur.

De Commissie vergadert maandelijks. Het
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Bureau van het Fonds brengt advies uit aan
de Commissie Toewijzing over de projecten
die worden voorgelegd. Deze adviezen zijn
door de Directie geaccordeerd. Besluiten van
de Commissie worden op basis van verstrekte
mandaten in het systeem verwerkt door de
projectcodrdinator.

Directie

De Directie van SNS REAAL Fonds is belast
met het geven van leiding aan de werkzaam-
heden van de Stichting in zijn algemeenheid
en met de dagelijkse behartiging van de
aangelegenheden van het Fonds. De Directie
is verantwoordelijk voor de voorbereiding van
het beleid van de Stichting en, na vaststelling
van het beleid door het Bestuur, voor de
uitvoering van het beleid. De Directie wordt
gevormd door mevrouw M.H.N.G. Cornips.

De Directie wordt in haar taken ondersteund
door een managementteam dat bestaat

uit de algemeen directeur en de hoofden
Projectadvies en Communicatie. Het manage-
mentteam vergadert tweewekelijks. De
Directie is formeel verantwoordelijk voor de
dagelijkse leiding van het Fonds en wordt
benoemd door het Bestuur.

Beleid

SNS REAAL Fonds voert zijn missie uit aan

de hand van het beleidsplan. Het beleidsplan
is opgesteld in 2010. In 2011 is het afgerond,
definitief vastgesteld en geimplementeerd.

Toegekende donaties Jongeren & Maatschappij >
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e Nevenfuncties bestuursleden

SNS REAAL Fonds
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Relevante (neven-)functies per 31 december 2011

E.J. Fischer (1946), voorzitter

Bijzonder Hoogleraar Bedrijfsgeschiedenis,
Universiteit van Amsterdam

Decaan Faculteit Economie en Bedrijfskunde,
Universiteit van Amsterdam

Lid Raad van Commissarissen Universiteit van
Amsterdam

Lid Raad van Commissarissen Hogeschool van
Amsterdam

Hoogleraar Toegepast Economisch Onderzoek,
Universiteit van Amsterdam

Lid Bestuur Academie voor Verenigings-Management
(AVVM)

Lid Comité van Aanbeveling Leerstoel Modern
Jodendom, Rijks Universiteit Leiden

Voorzitter branchevereniging Particulier Onderwijs (NRTO)
Voorzitter Bestuur Stichting Durrer Centrum

Lid Bestuur VNO-NCW

Voorzitter Bestuur Histosearch

Lid Comité van Aanbeveling Teylers Museum Haarlem
Lid Comité van Aanbeveling ‘Operatie Zonnestraal’
Vicevoorzitter Raad van Commissarissen

Delta Lloyd groep

Voorzitter Bestuur van het Nederlands Centrum

voor Sociale Innovatie

Lid Raad van Toezicht Nederlands Instituut Van Register
Experts

Voorzitter Raad van Toezicht Inscope

Voorzitter Accreditatiecommissie exameninstellingen
Wet Financiéle Dienstverlening van het College van
Deskundigen Financiéle Dienstverlening

J.M. Overmeer (1946), vicevoorzitter
Zelfstandig adviseur

Lid Raad van Commissarissen Allianz Holland
Paraplufonds N.V.

Lid Raad van Commissarissen Blue Sky Group
Lid Raad van Commissarissen EAH Holding
(ijsstadion Thialf)

Voorzitter bestuur Stichting Beheer SNS REAAL

Toegekende donaties Jongeren & Maatschappij >
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Lid Dagelijks Bestuur Stichting Ubbo Emmius Fonds
Extern adviseur en voorzitter Beleggingscommissie
Elsevier Ondernemingen

Extern adviseur Beleggingsadviescommissie
Pensioenfonds Vervoer

Extern adviseur Bestuurscommissie Investments
Pensioenfonds Zorg en Welzijn

Extern adviseur Commissie Beleggingen
Pensioenfonds ABN AMRO

Investment Advisor Solera S.A.

M.W. den Boogert (1943)

Advocaatte Amsterdam

Buitengewoon hoogleraar Effectenrecht (emeritus),
Rijksuniversiteit Groningen

Adviseur Allen & Overy, Amsterdam

Adviseur Loyens & Loeff, Amsterdam, Rotterdam

Lid Commissie Vennootschapsrecht,

Ministerie van Justitie

Lid adviesraad Van der Heijden Instituut,

Radboud Universiteit

Lid Raad van Advies en Toezicht Nederlands Arbitrage
Instituut

Lid Raad van Toezicht Stichting Communicatiekanaal
Aandeelhouders

Voorzitter arbitragecommissie Dutch Securities
Institute (DSI)

Voorzitter bestuur Stichting preferente aandelen
Heijmans

Voorzitter bestuur Stichting preferente aandelen
Roto Smeets Group

Voorzitter bestuur Stichting preferente aandelen TomTom
Voorzitter bestuur Stichting beschermingspreferente
aandelen Fugro

Vicevoorzitter Stichting Beheer SNS REAAL

Lid bestuur Stichting administratiekantoor TKH Group
Lid bestuur Stichting ING Aandelen

Lid bestuur Stichting preferente aandelen ASML

Lid bestuur Stichting preferente aandelen DSM

Lid bestuur Stichting preferente aandelen Philips

Lid bestuur Stichting preferente aandelen USG People

SNS REAAL Fonds - Jaarverslag 2011 184

Lid bestuur Stichting Preferente- en Prioriteitsaandelen
B Wereldhave
Plaatsvervangend lid SER Fusiecodecommissie

A.H.A. Hoevenaars (1949)

Zelfstandig adviseur

Lid Raad van Commissarissen Accounting Plaza

Lid Raad van Commissarissen Schouwburg Orpheus

Lid Raad van Toezicht Unilever Pensioenfonds ‘Progress’
Voorzitter Commissie Intern Toezicht Pensioenfonds
voor Zorg en Welzijn

Lid bestuur Stichting Beheer SNS REAAL

S.C.J.J. Kortmann (1950)

Rector magnificus Radboud Universiteit Nijmegen
Raadsheer-plaatsvervanger Gerechtshof Arnhem
Lid Raad van Commissarissen Dela Codperatie
Lid Raad van Commissarissen KDS BV

Voorzitter bestuur Stichting Continuiteit ING
Voorzitter bestuur Stichting Grotius Academie
Voorzitter bestuur Stichting Sanssouci

Voorzitter bestuur Stichting STMicroelectronics
Voorzitter bestuur Stichting Administratiekantoor
Preferente Aandelen Randstad Holding

Lid bestuur Stichting Administratiekantoor KDS
Lid bestuur Stichting Beheer SNS REAAL

Lid bestuur Stichting Bosch Research and
Conservation Project

Lid bestuur Stichting Merita

H. Muller (1942)

Voorzitter Stichting Nederlands Participatie Instituut
Voorzitter Stichting Werkgemeenschappen Bergeyk
Lid bestuur ILC Zorg voor later

Lid bestuur Pensioenfonds FNVin liquidatie

Lid bestuur Stichting Beheer SNS REAAL

Lid bestuur Vakbonds Historische Vereniging

Lid geschillencommissie FVP

Lid stuurgroep ZonMw programma Participatie en
Gezondheid

Lid Vereniging AEGON

Toegekende donaties Jongeren & Maatschappij >
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* R.R.Latenstein (1964)
Voorzitter Raad van Bestuur SNS REAAL N.V.
Lid Raad van Commissarissen Sligro Food Group N.V.
Voorzitter Bestuur Verbond van Verzekeraars
Bestuurslid DB VNO-NCW
Lid Bankraad DNB
Bestuurslid (penningmeester) Oranje Fonds
Bestuurslid Stichting Weet Wat Je Besteedt

H.M. de Jong Schouwenburg (1938)

Vicevoorzitter Fauna Beheer Eenheid Overijssel
Voorzitter Stichting Eendracht

Lid bestuur Stichting Fonds des Pasteurs
Plaatsvervangend Voorzitter Raad van Beroep
Tuchtcommissie ROA en 00A

Voorzitter Stichting Anslo’s Hofje

Voorzitter Stichting Van den Brink-Houtmanstichting
Lid Bestuur Stichting Elsjen Simonsdochter van
Heemskerck Fonds

SNS REAAL Fonds - Jaarverslag 2011
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Toegekende donaties J &M Educatie >
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e Medewerkers SNS REAAL Fonds
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Medewerkers SNS REAAL Fonds per 31-12-2011

Directie

- Marie Héléne Cornips

Secretariaat

- Irene Ittmann

Projectadvies

- FrankVerhagen, hoofd
- Jorien Basart

- Marijke Evers

- Mijke Godschalk

- Rinske Hordijk

- Marieke van der Kruijs

Projectcodrdinatie en -ondersteuning

- Monique Braakman
- Jolien van Hoorn
- Gemma Schoonderbeek

Communicatie

- Bert Krooshof, hoofd
- Niels van der Vuurst de Vries

Financiéle administratie & facilitaire zaken

- Marjolein Nijman, hoofd
- Diana Duym
- Jan|Jpema

Conservator NOG Collectie
Corrie van der Veen

Freelance adviseurs SNS REAAL Fonds in 2011
Corine van den Broek

Willemijn van der Vaart

Marc van Zijp

Toegekende donaties J &M Educatie >
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e NOG Collectie
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In 1994 heeft NOG Verzekeringen aan
kunstverzamelaar Frits Becht de opdracht
gegeven de NOG Collectie te starten.

Het uitgangspuntis om kunstwerken te
verzamelen die een vernieuwend karakter
hebben en overduidelijke kwaliteit bezitten,
maar die nog niet zijh doorgedrongen tot het
erkende kunstcircuit. Dankzij verschillende
overnames en fusies kwam in 2006 de
collectie in handen van Stichting Beheer SNS
REAAL, grootaandeelhouder van SNS REAAL
N.V.Sinds 2001 is conservator Corrie van

der Veen verantwoordelijk voor aankoop,
acquisitie, beheer en onderhoud van de
collectie.

De NOG Collectie is een verzameling met
een bijzondere eigenschap: ze kent geen
vaste woon- of verblijfplaats zoals bij andere
bedrijfscollecties vaak het geval is. Een
dakloze collectie dus, die in 2006 in z'n
geheel een plek vond in het boek ‘Anything
but homeless.’

Eind 2011 bestond de collectie van de

NOG Collectie uit 509 kunstwerken van
105 verschillende kunstenaars. In het
verslagjaar zijn 42 kunstwerken aangekocht,
41 tekeningen en 1 beeld.

Toegekende donaties Wetenschap >
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e Activiteiten NOG Collectie 2011

Symposium ‘Werkt Kunst’

In samenwerking met het Klooster ZIN in
Vught (Stichting Zingeving in Werk) werd in
februari het symposium ‘Werkt Kunst’
georganiseerd. Arjo Klamer, hoogleraar
Economie en Kunst en Cultuur, gaf een lezing
over ditthema. De NOG Collectie, waarvan
een groot aantal kunstwerken uit de collectie
bij het Klooster in bruikleen zijn, speelde
hierin een grote rol. Onder leiding van Klamer
werd gediscussieerd over de vragen:

Wat betekent kunst voor het bedrijfsleven?
Is het louter aankleding of reikt de betekenis
verder? En wat is de rol die kunst kan hebben
in organisaties en bedrijven?

Young & Collecting

Op 13 mei 2011 organiseerde SNS REAAL
Fonds in samenwerking met Art Amsterdam
net als de afgelopen jaren een dag voor
jongeren die volledig in het teken staat

van het verzamelen van kunst. Ze worden
geinformeerd over kunst, verzamelen,
bedrijfscollecties en over de NOG Collectie in
het bijzonder. Daarnaast hadden de jongeren
een missie: ‘koop met je groepje een kunst-
werk dat naadloos pastin de NOG Collectie
en leg uit waarom juist dit werk opgenomen
moet worden.’ Het winnende kunstwerk— dat
ook daadwerkelijk is aangekocht aan het eind
van de dag—is een werk van Claire Harvey.

SNS REAAL Fonds - Jaarverslag 2011 200

e Nieuwe kunstenaars

Nieuwe kunstenaars die aan de Collectie
werden toegevoegd:

Nik Christensen

Claire Harvey

Hans de Wit

¢ Nieuwe kunstwerken

In totaal werden 42 nieuwe werken
aangekocht. Hierdoor groeide de collectie
naar 509 werken van 105 verschillende
kunstenaars.

¢ Bruiklenen bij instellingen; 240 werken:

Elisabeth Otter Knoll Stichting,
Amsterdam, 23

Klooster ZIN, Vught, 82

Nederlandse Vereniging van Banken/NVB,
Den Haag, 3

Vergadercentrum RvB SNS REAAL
Croeselaan, Utrecht, 10

SNS Property Finance, Leusden, 44

SNS REAAL Fonds en Stichting Beheer
SNS REAAL, Utrecht, 51
Schouwburg/Theater Orpheus/Stichting
Eurydice, Apeldoorn, 27

Bruiklenen bij musea en culturele centrain
verband met tentoonstellingen: 37 werken.
Voor een tentoonstelling onder de noemer

Toegekende donaties Wetenschap >
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'Oh schoon gebloemt’, werd aan de expositie-
ruimte van het Leids Universitair Medisch
Centrum werk van Erik Mattijssen uitgeleend.
Van Frank van Hemert werden voor een
oeuvretentoonstelling met de titel
‘Unverschamte Schénheit’, 15 monumentale
tekeningen uitgeleend aan het Gustav
Libcke Museum in Hamm, Duitsland.
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Drukwerk Lenoirschuring, Amstelveen
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